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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Streszczenie

« Raport jest prezentacjg wynikdw i wnioskow z pomiarow atrakcyjnosci gospodar-
czej i potencjatu spotecznego oraz bliskosci politycznej i stabilnosci panstw Glo-
balnego Potudnia z perspektywy Polski. Zmierzeniu tych elementdw stuzyt autorski
model ilosciowy PISM.

 Kategoria Globalne Potudnie zyskuje duzq popularnos¢ w debacie migdzynaro-
dowej z uwagi na coraz silniejszg pozycje wielu panstw zaliczanych do tego grona,
w tym ich rosngce znaczenie w Swiatowej gospodarce. Termin ten jest takze coraz
czesciej stosowany w polskiej debacie, m.in. w oficjalnych deklaracjach i doku-
mentach dotyczgcych polityki zagranicznej Polski.

« Nie ma ustalonej definicji Globalnego Potudnia. Termin ten odnosi sie do panstw
pozaeuropejskich, przede wszystkim rozwijajgcych sig, takich jak cztonkowie grupy
G77 czy kraje zwigzane z ruchem panstw niezaangazowanych. Sq to tez panstwa,
ktére same utozsamiajq sie z tg grupq lub sq w niej uwzgledniane (np. w litera-
turze przedmiotu) z uwagi na pewne wspolne cechy, takie jak doswiadczenia hi-
storyczne (np. przesztosé kolonialna) i wyzwania rozwojowe. Sq to kraje wyraznie
roznigce sie gospodarczo, politycznie lub tozsamosciowo od wysoko rozwinigtych
i zamoznych panstw stanowigcych tzw. Globalng Péthoc lub Zachod.

« Na potrzeby raportu autorzy przyjeli, ze Globalne Potudnie obejmuje 139 panstw.
Analizie poddali natomiast 136 z nich i przypisali je do jednego z siedmiu regionow
geograficznych: Afryki Subsaharyjskiej, Ameryki tacifskiej, Azji Potudniowej, Azji

Srodkowej, Azji Wschodniej i Pacyfiku, Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej oraz Ka-
raibéw. W analizie nie uwzgledniono Turcji, m.in. z uwagi na jej cztonkostwo w NATO,
oraz Gruzji i Armenii — pierwsze panstwo ma status kandydata do UE, a wtadze

drugiego dqzq do rozpoczegcia procesu akcesyjnego.

« Autorski model iloSciowy PISM i weryfikacja jakoSciowa jego wynikOow opieraty sie
na zatozeniu, ze w ocenie mozliwosci rozwoju relacji danego panstwa z Polskg
rownie wazne sq atrakcyjnos¢ i potencjat gospodarczy oraz bliskoS¢ polityczna
i stabilnoS¢. Na tej podstawie autorzy wytypowali po dwodch perspektywicznych
partnerow dla Polski w kazdym z wyrdznionych regiondw. Wskazali takze panstwa,
ktére zastugujq na zainteresowanie w dtuzszej perspektywie.



Wsrod perspektywicznych partnerow Polski autorzy wytypowali:RPA i Senegal (Afry-
ka Subsaharyjska), Chile i Brazylie (Ameryka tacinska), Indie i Pakistan (Azja Potu-
dniowa), Kazachstan i Uzbekistan (Azja Srodkowa), Malezje i Filipiny (Azja Wschod-
nia i Pacyfik), Maroko i Katar (Bliski Wschéd i Afryka Potnocna) ora Gujane i Jamaike
(Karaiby).

Rezultaty wykorzystania modelu ilosciowego PISM mogq by¢ stosowane w pro-
cesie decyzyjnym zwigzanym z ksztattowaniem polityki RP wobec panstw Global-
nego Potudnia, np. jako element analizy mozliwosci i wyzwan w relacjach Polski
z poszczegoinymi krajami tej grupy.

Celem raportu nie jest wskazanie, w jaki sposdb powinna by¢ prowadzona poli-
tyka wobec perspektywicznych partnerow sposrod panstw Globalnego Potudnia
ani jakie srodki i narzedzia mogq by¢ najbardziej efektywne. Moze by¢ on jednak
pomocny w debacie na ten temat, poniewaz wskazuje m.in. sfery, w jakich Polsce
jest blizej do danego panstwa, i obszary, w ktorych istnieje potencjat do wspot-
pracy.

plupnjod obBaujpgolo misund polsm pys|od Azieulind 1uzoimAedsiad



Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Wstep

Raport jest prezentacjg wynikow i wnioskéw z badania przeprowadzonego z zastoso-
waniem autorskiego modelu iloSciowego PISM, mierzgcego atrakcyjnos¢ gospodar-
czq i potencjat spoteczny oraz bliskos¢ polityczng i stabilnos¢ panstw Globalnego Po-
tudnia z perspektywy Polski. Publikacja ma zwrécic uwage na najbardziej obiecujgce
panstwa, ale nie stuzy odpowiedzi na pytanie, jak polityka wobec nich powinna by¢
realizowana, np. jakie srodki i narzedzia mogg pomaoc w rozwoju wspotpracy.

Na potrzeby publikacji autorzy przyjeli, ze Globalne Potudnie jest okreSleniem szero-
kiej i zréznicowanej grupy 139 panstw, gtdwnie spoza Europy. SqQ to przede wszystkim
kraje rozwijajgce sig lub nalezgce do ruchu panstw niezaangazowanych. W najwigk-
szym stopniu zakres Globalnego Potudnia pokrywa sie z przynaleznosciq do G77, czyli
koalicji krajow rozwijajgcych sie powstatej w 1964 r. w ramach ONZ. Zasadniczo chodzi
tu o grupe panstw, ktore utozsamiajqg sie z Globalnym Potudniem lub sg w ten spo-
sob klasyfikowane (m.in. w literaturze przedmiotu) z uwagi na pewne wspolne cechy
w takich sferach jak doswiadczenia historyczne (np. przesztosé kolonialna) i wyzwania
rozwojowe. Do Globalnego Potudnia zaliczane sq kraje wyraznie réznigce sie gospo-
darczo, politycznie oraz tozsamosciowo od pahstw wysoko rozwinietych i zamoznych,

czyli tzw. Globalnej Potnocy lub Zachodu.

Autorzy zawezili analizowang grupe panstw do 136. Nie uwzglednili kilku, ktore sq klasy-
fikowane (lub identyfikujq sie) jako cztonkowie Globalnego Potudnia, ale sq bliskie geo-
graficznie i politycznie Polsce. Chodzi o Turcjg, m.in. z uwagi na jej cztonkostwo w NATO,
oraz Gruzje i Armenie — pierwsze panhstwo ma status kandydata do UE, a wtadze dru-
giego dqgzqg do rozpoczecia procesu akcesyjnego. W ramach analizy pahstwa Global-
nego Potudnia byty poréwnywane tylko migdzy sobq, a nie w odniesieniu do wszyst-
kich partneréw Polski.

Opracowany model i raport sq efektami pilotazowej inicjatywy polegajgcej na probie
zastosowania analizy ilosciowe] do wyznaczenia najbardziej perspektywicznych part-
nerow dla Polski sposrod panstw Globalnego Potudnia. Wstepne wyniki tego zadania
zostaty zaprezentowane podczas Narady Kierownikow Placéwek i Konsuldw General-
nych RP w lipcu 2025 r. Staty sie one zalgzkiem pracy nad bardziej rozbudowanym mo-
delem, ktory docelowo ma funkcjonowac joko narzedzie wspomagajgce polityczny
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proces decyzyjny, w tym stuzy& porébwnywaniu atrakcyjnosci poszczegolnych krajow
dla Polski.

Pierwszym etapem prac byto opracowanie modelu ilo§ciowego, ktéry pozwoli zmie-
rzy€ potencjat panstw Globalnego Potudnia i poréwnac je dzigki zastosowaniu roz-
budowanego zestawu wskaznikbw. Gtownym wynikiem jest ranking ogolny i osobne
zestawienie dla kazdego z siedmiu regiondw, ktére zostaty wyrdznione przez autorow.
Drugim etapem byta weryfikacja jakoSciowa wynikdw, polegajgca przede wszystkim
na uwzglednieniu mniej oczywistej specyfiki panstw i ich atutdw na tle innych krajéw
danego obszaru geograficznego. Na tej podstawie autorzy wytypowali po dwa pan-
stwa z kazdego regionu jako najbardziej perspektywicznych partneréw Polski.

W opracowywaniu modelu pomocnhne byty dwa zamknigte spotkania eksperckie. Pierw-
szym byto seminarium metodologiczne zorganizowane w PISM w pazdzierniku 2025 r.,
w ktérym udziat wzieli eksperci w zakresie analizy iloSciowej oraz relacji z pahstwami

Globalnego Potudnia. Spotkanie stuzyto przedstawieniu wstgpnej koncepciji modelu

oraz dyskusji na temat jego zatozen, celdw i mozliwosci praktycznego zastosowania.

W grudniu 2025 r. odbyto sie zamkniete wirtualne seminarium przedstawicieli zespotu
opracowujgcego raport z cztonkami Centrum Badan lloSciowych nad Politykq Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Spotkanie byto poswigcone prezentaciji i konsultacji technicznej
strony opracowywanego modelu oraz potrzebnych ulepszen, zgodnie z zasadami po-

stepowania w analizie iloSciowe;.

Model i raport powstaty przy wsparciu stazystek w Programie Amerykanskim PISM —
Zuzanny Piotrowicz i Barbary Midziak.

Raport sktada sie z pieciu rozdziatdw. Pierwszy zawiera uwagi dotyczgce metodo-
logii zastosowanej do wytypowania perspektywicznych partnerow (jego uzupetnie-
niem jest aneks umieszczony na koncu publikacji, zawierajgcy szczegdtowe informacje
o uzytych wskaznikach). Kolejne dwa odnoszq sie do charakterystyki i znaczenia termi-
nu Globalne Potudnie oraz relacji Polski z pahstwami tej grupy. W czwartym zawarte sq
petne listy panstw wedtug kolejnosci wynikdw w rankingu ogolnym oraz w wybranych
rankingach czgstkowych. Rozdziat piqty zawiera analize wynikdw rankingu ogdlinego
i poszczegodlnych regiondw oraz listg panstw wyszczegdlnionych jako perspektywiczni
partnerzy wraz z uzasadnieniem tego wyboru. Zamyka te czeS¢ zestawienie kohcowe
wybranych perspektywicznych partnerow.

plupnjod obBaujpgolo misund polsm pys|od Azieulind 1uzoimAedsiad



Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

1. Uwagi metodologiczne

Raport jest oparty na autorskim modelu analizy iloSciowej, ktory postuzyt do wyty-
powania najbardziej perspektywicznych partnerow Polski wsrdd panstw Globalnego
Potudnia. Do stworzenia modelu autorzy wykorzystali publicznie dostepne polskie i za-
graniczne dane. Opracowane w jego ramach narzedzie w zautomatyzowany sposdb
i z zastosowaniem systemu wagowego przelicza punktacje dla kazdego kraju.

Gtownym rezultatem analizy ilosciowej jest ranking pafstw oraz wykres punktowy
(,mapa partneréw”), ktérego osie odzwierciedlajq z jednej strony atrakcyjnosé i po-
tencjat spoteczno-gospodarczy danego panstwa, a z drugiej — jego stabilnos¢ i bli-
skos¢ polityczng z Polskq. Autorzy przeprowadzili nastepnie weryfikacje jakosciowq listy
panstw o najwyzszych wynikach. Chodzito o uwzglednienie niekoniecznie oczywistych
atutow i specyfiki kraju (np. sprzyjajacych zmian politycznych czy trendéw spoteczno-
-gospodarczych), ktére przemawiatyby za uznaniem go za jednego z perspektywicz-
nych partnerdw Polski. Podczas opracowywania modelu autorzy wzieli pod uwage
whnioski z seminaridw metodologicznych z pazdziernika i grudnia 2025 r,, ale ostateczny
ksztatt modelu niekoniecznie odzwierciedla wszystkie otrzymane uwagi i sugestie.

Zakres badania i struktura modelu

Autorzy uwzglednili w analizie 136 panstw pozaeuropejskich, ktore przypisali do jed-
nego z siedmiu regionéw geograficznych (zob. Tabela 1).

Tabela 1
Liczba panstw uwzglednionych w modelu wg przynaleznosci do regionu

REGIONY | LICZBA PANSTW

Afryka Subsaharyjska 49
Ameryka tacinska 19
Azja Potudniowa 7
Azja Srodkowa 6
Azja Wschodnia i Pacyfik 24
Bliski Wschod i Afryka Péthocna 17
Karaiby 14
tgcznie 136

Il
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Tabela 2
Lista panstw uwzglednionych w modelu, w podziale na regiony

AFRYKA SUBSAHARY]JSKA |AZ]A SRODKOWA
Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Azerbejdzan, Kazachstan, Kirgistan,
Burundi, Czad, Demokratyczna Republika Tadzykistan, Turkmenistan, Uzbekistan

Konga, Dzibuti, Erytrea, Eswatini, Etiopia,
Gabon, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea
Bissau, Gwinea Rownikowa, Kamerun, Kenia,  BVAERIEI@: (010N V-9 8 X4 31¢
Komory, Kongo, Lesotho, Liberia, Madagaskar,
Malawi, Mali, Mauretania, Mauritius, Mozambik,
Namibia, Niger, Nigeria, Republika Srodkowo-
afrykanska, Republika Zielonego Przylqgdka,
RPA, Rwanda, Senegal, Seszele, Sierra Leone,
Somalia, Sudan, Sudan Potudniowy, Tanzania,
Togo, Uganda, Wybrzeze KosSci Stoniowej,

plupnjod obaupgo|o Mmisund poism pis|od Azieuriod juzoimApiedsied

Brunei, Chiny, Fidzi, Filipiny, Indonezja,
Kambodza, Kiribati, Korea P6tnocna, Laos,
Malediwy, Malezja, Mikronezja, Mjanma,
Mongolia, Papua-Nowa Gwinead, Samoa,
Tajlandia, Timor Wschodni, Tonga, Tuvalu,
Vanuatu, Wietham, Wyspy Marshalla, Wyspy

Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca, Zambia, Salomona

Zimbabwe

AMERYKA EACINSKA BLISKI WSCHOD I AFRYKA POENOCNA
Argentyna, Boliwia, Brazylia, Chile, Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak,
Dominikana, Ekwador, Gwatemala, Haiti, Iran, Jemen, Jordania, Katar, Kuweijt, Liban,
Honduras, Kolumbia, Kostaryka, Kuba, Meksyk, |Libia, Maroko, Oman, Syria, Tunezja,
Nikaragua, Panama, Paragwaj, Peru, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Salwador, Urugwaj, Wenezuela

AZJA POLUDNIOWA KARAIBY

Afganistan, Bangladesz, Bhutan, Indie, Nepal, |Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize,
Pakistan, Sri Lanka Dominika, Grenada, Gujana, Jamaijka, Saint
Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent

i Grenadyny, Surinam, Trynidad i Tobago

Analiza uwzglednia 56 wskaznikéw wybranych na podstawie ich zasadnosci, aktu-
alnoséci oraz reprezentatywnosci (szczegoty znajdujg sie w karcie metodologicznej
w aneksie).

W ramach poszczegdlnych wskaznikdw wyréznionych zostato tqgcznie 128 zmiennych
- tyle elementow liczy zbidr wartosci podstawowych, zebranych dla kazdego z anali-
zowanych panstw. Zmienne nalezq do jednego z trzech rodzajow: stanu (np. wartosé
eksportu towarowego w 2024 r), dotychczasowej dynamiki (np. procentowa zmiana
wartosci importu towarowego w latach 2015-2024) albo prognozy (np. szacunki MFW
dotyczqce wzrostu PKB do 2030 r.). Podziat ten jest odpowiedzig na duze zréznicowanie
potencjatdw w ramach Globalnego Potudnia i sposobem na to, zeby wielko$€ dane-
go panstwa nie utatwiata zdobycia wyzszej punktacji. W zmiennych dotyczgcych sta-
nu (np. wartosci handlu i inwestyciji) najwigksze gospodarki majg naturalng przewage
i tatwos§¢ uzyskania wysokich wynikow. W przypadku zmiennych odzwierciedlajgcych
trendy — zwtaszcza dotychczasowq dynamike — pozycja na liscie pahstw nie musi juz
zaleze€ od jego wielkoSci czy potencjatu. Mniejsze panstwa mogq zanotowac szybszy
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wzrost wartosci danego wskaznika niz duze gospodarki i uzyska¢ wtedy wiecej punk-
tow od nich.

Wskazniki poddane analizie zostaty przypisane do okreSlonych elementow trzypozio-
mowej struktury, sktadajgcej sie zdwdch wymiaréw, czterech kategorii i siedmiu pod-
kategorii (zob. Wykres 1). Na pierwszy wymiar — atrakcyjno$é i potencjat — sktada sie
najwiecej, bo 42 z 56 uwzglednionych wskaznikoéw (zob. Tabela 3). Sq to gtéwnie dane
o charakterze gospodarczym i — w mniejszym stopniu — dotyczqce sfery spoteczno-
-kulturowej. Punktacja w ramach wymiaru bliskosci i stabilnosci opiera sie przede
wszystkim na wskaznikach dotyczqcych sfery politycznej, w tym specyfiki oficjalnych
wiezi Polski z danym panstwem i jego cech ustrojowych. Uwzglednia tez statystyki ob-
razujgce wybrane zagrozenia dla bezpieczenstwa i stabilnosci danego panstwa.

Trzem kategoriom — gospodarka, spoteczenstwo i polityka — podlegajg po dwie
podkategorie. Wyjgtkiem jest bezpieczenstwo, ktére ma pod sobq tylko jedng pod-
kategorig, czyli stabilnosé. Z tego wzgledu te dwa ostatnie elementy struktury nale-
zy traktowac tgcznie, czyli joko bezpieczenstwo i stabilnos¢ panstwa. Nalezy mie¢ to
na uwadze w dalszej czesci tekstu, kiedy jest mowa o punktacji dotyczqcej bezpieczen-
stwa lub stabilnosci.

Wykres 1
Struktura modelu iloSciowego
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Tabela 3
Liczba zastosowanych wskaznikow wg elementow struktury modelu iloSciowego

ELEMENT STRUKTURY MODELU ‘ LICZBA WSKAZNIKOW

Atrakcyjnos¢ i potencijat 42
Gospodarka 33
Potencjat gospodarczy 15
Wiezi gospodarcze 18
Spoteczenstwo 9
Potencjat spoteczny 3
Wiezi spoteczno-kulturowe 6
Bliskos¢ i stabilnosé 14
Bezpieczefistwo 4
Stabilnos¢ 4
Polityka 10
Ustroj i praworzqgdnosé
Wiezi polityczne
tgcznie 56

Punktacja w podkategoriach majgcych w nazwie ,wigzi” opiera sie na danych odzwier-
ciedlajgcych stopien rozwoju relacji dwustronnych Polski z poszczegdlnymi panstwa-
mi. Wiezi gospodarcze mierzone sq m.in. na podstawie dynamiki wymiany towaro-
wej, ustugowej i wzajemnych inwestycji. Premiowana jest obecnos€ umowy o unikaniu
podwodjnego opodatkowania oraz preferencyjne porozumienie wynegocjowane przez
UE z danym panstwem. Dodatkowe punkty uzyskaty panstwa nalezgce do lub wspot-
pracujqce blisko z OECD, ktdrej cztonkiem jest Polska, oraz te, w ktdérych funkcjonuje

Zagraniczne Biuro Handlowe (ZBH) w ramach Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu (PAIH).

Wartos¢ punktowa wiezi spoteczno-kulturowych opiera sig¢ m.in. na statystykach or-
ganizacji polonijnych i polskich, liczbie studentéw (zagranicznych w Polsce i polskich
w danym kraju) oraz obywateli danego panstwa z prawem pobytu w Polsce. Wigzi
polityczne mierzone sg na podstawie wielkosci sieci oficjalnych przedstawicielstw po
obu stronach (na czele z ambasadami), bazy traktatowe] oraz zbieznosci gtosowan
w Zgromadzeniu Ogolinym ONZ. W tej podkategorii uwzgledniony jest tez status pan-
stwa w grupie BRICS+. Cztonkostwo lub inna forma zaangazowania w ten format sq
traktowane jako niekorzystne dla bliskosci politycznej (m.in. z uwagi na wspotprace
z Rosjq, ktéra jest cztonkiem tej platformy), a przez to nizej punktowane niz brak przy-

naleznosSci do niego.

Pozostate podkategorie opierajq sie na danych odzwierciedlajgcych przede wszystkim
potencjat panstwa na tle catej analizowanej grupy. Potencjat gospodarczy mierzony
jest na podstawie 15 wskaznikdw, m.in. PKB i PKB per capita, wartosci inwestycji zagra-
nicznych oraz pozycji w roznych indeksach (np. wolnosci gospodarczej, stanu realizacji

celéw zrownowazonego rozwoju — SDG — oraz zaawansowania cyfryzacji). Dodatkowe
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punkty uzyskaty panstwa nalezgce do G20 i stosujgce — wedtug danych UE — mniej
barier handlowych niz inne analizowane kraje. Potencjat spoteczny zostat obliczo-
ny na podstawie trzech grup danych: liczby ludnosci, indeksu rozwoju ludzkiego (HDI)
oraz indeksu E-participation, ktéry mierzy zaawansowanie panstw pod wzgledem na-

rzedzi pozwalajgcych na interakcje wiadz z obywatelami (np. dostep do informaciji pu-
blicznej, mozliwo$¢ udziatu w konsultacjach i wspotksztattowania polityki publicznej).

Na podkategorie ustréj i praworzgdnosé skiadajg sie wartosci indekséw dotyczgceych
stanu demokraciji, wolnosci (obywatelskich i prasy) oraz percepcji korupcji. Wreszcie
podkategoria stabilno§é mierzona jest na podstawie indeksu okreslajgcego stopien
narazenia na destabilizacje (Fragile State Index), skali przestepczosci zorganizowane;j
i liczby konfliktdw zbrojnych dotyczgcych danego panstwa. Uwzgledniona jest tez cze-
stotliwo$¢ katastrof naturalnych jako element tworzgcy wyzwanie dla rzgddw mu.in.

w kwestii wydatkow i reagowania kryzysowego.

Parametry ilosciowe modelu

Kazde panstwo mogto zdoby¢ maksymalnie 100 punktow. Wyliczenie punktacji koh-
cowej odbyto sie z uwzglednieniem wag zastosowanych dla poszczegdlnych pozio-
mMow struktury modelu oraz wskaznikdw i zmiennych.

Autorzy przyjeli zatozenie, zgodnie z ktorym ,atrakcyjnoS¢ i potencjat” oraz ,bliskosC
i stabilnos¢” sq réwnie wazne. Kazdy z tych wymiarow ma wigec po 50% udziatu w kon-
cowej punktacji, czyli maksymalnie mozna przyznac po 50 pkt. Podobna zasada doty-
czy wszystkich par podkategorii, z wyjqtkiem ,stabilnosci”, ktéra jest jedynym elemen-
tem podrzednym dla kategorii ,bezpieczehstwo”. Proporcje sq odmienne w przypadku
kategorii ,polityka” i ,gospodarka”, ktére odpowiadajq za 75% punktacji swoich nad-
rzednych wymiaréw. ,Bezpieczenstwo” (i ,stabilnos¢”) oraz ,spoteczenstwo” majq od-

powiednio po 25% udziatu (zob. Tabela 4).

W przypadku wskaznikéw zostata zastosowana trzystopniowa skala odzwierciedlajg-
ca ich range. Wskazniki uznane przez autoréw za kluezowe majg 70% udziatu w punk-
tacji danej podkategorii, wazne — 20%, a uzupetniajgce — 10% (zob. Tabela 5).

Wagi zmiennych sg zalezne od tego, jaki rodzaj danych reprezentujq (stan, dotych-
czasowq dynamike czy prognoze), i od liczby zmiennych sktadajgcych sie na dany
wskaznik. Jezeli w ramach danego wskaznika uwzgledniona jest np. jedynie zmienna
dotyczqgca stanu, bedzie ona miata 100% udziatu w wartosci tego wskaznika. W przy-
padku zmiennych dotyczgcych stanu i prognoz — odpowiednio 60% i 40%. Na potrzeby
raportu autorzy przyjeli, ze najwigkszy udziat powinny mie€ zmienne odzwierciedlajgce
stan, a nastepnie te, ktore dotyczq dynamiki (zob. Tabela 6). Kombinacja wag dane-
go wskaznika i podlegajgcych mu zmiennych byta podstawg wyliczenia maksymalne;

punktaciji, jakg panstwo moze uzyska¢ w ramach kazdego wskaznika.
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Tabela 4
Udzial procentowy i maksymalna punktacja gléwnych elementéw modelu

50
pkt

50
pkt

Wymiary

50% 50%

Podkategorie

Tabela 5
Wagi zastosowane dla wskaznikéw wg rangi przypisanej przez autorow

RANGA UDZIAL W PUNKTAC]I
WSKAZNIKA POWIAZANE] PODKATEGORII
kluczowy 70%

wazny 20%
uzupetniajgey 10%
Tabela 6

Udzial zmiennych w wartos$ci wskaznika
—warianty w zaleznosci od ich rodzajow

UDZIAL W PUNKTACJI WSKAZNIKA W ZALEZNOSCI

RODZAJ OD POWIAZANYCH Z NIM RODZAJOW ZMIENNYCH
ZMIENNYCH

1 rodzaj 2 rodzaje 3 rodzaje
stan v 60%
dynamika v 30%
prognoza v 10%
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Wybor danych i1 ich przygotowanie

W ramach kwerendy zbiordw danych polskich i zagranicznych autorzy w pierwszej ko-
lejnosci oceniali zasadno§é wskaznika z perspektywy zatozeh i celdbw opracowywa-
nego modelu ilosciowego. Powstatg w ten sposob liste wskaznikow zweryfikowali pod
kagtem aktualnosci i reprezentatywnosci danych. Przyjeli, ze dane dotyczgce stanu
nie powinny by¢ starsze niz z 2023 r. W podobny sposdb weryfikowali tez aktualnose
danych uzytych w réznych indeksach.

W zmiennych opisujgcych dynamike autorzy brali pod uwage okres ostatnich 10 lat, czyli
roznice migdzy wartosciqg dla roku, dla ktérego sq dostepne najnowsze dane, i dla roku
dekade wezesniejszego (np. 2015 1. i 2024 r.). W przypadku danych historycznych nie-
siegajagcych 10 lat wstecz uwzgledniali krotszy okres i brali pod uwage rok, od ktérego
wartosci sq dostepne. Zmienne dotyczgce prognoz obejmujq zazwyczaj okres kilku naj-
blizszych lat, dla ktorych dane podaje instytucja odpowiedzialna za ich opracowanie.

Autorzy przyjeli tez regute odrzucania wskaznikdw, w odniesieniu do ktérych wiecej niz
potowa analizowanych panstw nie posiadata aktualnych danych. Wyjgtek stanowity
przede wszystkim zrodta polskie (np. GUS, NBP), gdzie pusta warto$é uznawana byta
za brak aktywnosci w relacjach z danym panstwem (np. stan inwestycii).

W przypadku pojedynczych luk autorzy stosowali imputacje danych z uzyciem regre-
sji liniowej. Jezeli dostepna byta wartos¢ z poprzedniego roku, a brakowato starszych
danych pozwalajgcych na zastosowanie regresji, powielali ostatnie osiggalne dane
w roku uwzglednionym w modelu. W czesci wskaznikdw luki zostaty pozostawione —
dotyczyto to z reguty panstw rzgdzonych autorytarnie, w przypadku ktorych dostep
do danych jest ograniczony. Wszystkie przypadki sztucznego uzupetnienia brakow od-
notowane sq w karcie metodologicznej zamieszczonej w aneksie raportu.

Wartosci niektérych wskaznikbw sg wynikiem kwantyfikacji danych jokosciowych. Ta-
kie postepowanie dotyczyto m.in. cztonkostwa panstw w G20, OECD i BRICS+, statusu
umow gospodarczych z UE czy tez zbieznych z Polskg decyzji w gtosowaniach w Zgro-
madzeniu Ogolnym ONZ. W pewnych przypadkach pierwotne wartosci wskaznika mo-
gty mie€ charakter liczbowy, ale zostaty przeskalowane dla lepszej porownywalnosci
- np. liczby polskich przedstawicielstw w poszczegélnych panstwach (ambasada,
konsulaty honorowe, Instytut Polski itp.) oraz umow dwustronnych Polski z poszczegol-
nymi partnerami.

W przypadku wiekszosci wskaznikdw obowiqzuje zasada, ze im wiekszg wartos€ on
przyjmuje, tym lepiej, co przektada sie na wyzszg warto$¢ punktowq dla danego pan-
stwa. Model zawiera jednak zestaw danych, w odniesieniu do ktérych ta zasada stoso-
wana jest odwrotnie, tj. im mniejsza wartos¢, tym lepiej. Tak jest np. w przypadku indek-
Su przestgpczosci zorganizowanej i liczby katastrof naturalnych. Na potrzeby kalkulacii
w takich przypadkach znak liczb zostat odwrdcony przez ich pomnozenie przez -1, aby
nadal miata zastosowanie zasada ,im wiecej, tym lepiej”. Na przyktad zaktadajqc, ze

jedno panstwo ma wysoki indeks przestepczosci zorganizowanej o wartosci 7, a drugie
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— niski na poziomie 3, to po zmianie znakdw na -7 i -3 to drugie panstwo bedzie miato
wyzszg wartos¢ i wiecej punktdw za wskaznik.

Przy przeksztatcaniu danych niezbedne byto tez rozwigzanie problemu wskaznikow
o nadmiernych réznicach migdzy skrajnymi wartosciami dla badanej grupy panstw
(np. liczba ludnosci, wartos¢ PKB, handlu), a tym samym silnej skosnosci rozktadu.
W takich przypadkach autorzy zdecydowali sie¢ na ,sptaszczenie” wartosci przez ich
logarytmiczne przeksztatcenie (z uzyciem logarytmu naturalnego). Przyjeli tez regute,
ze takie przeksztatcenie bedzie dotyczy¢ automatycznie wszystkich wskaznikow, w kto-
rych réznica migdzy najnizszq i najwyzszg wartosciq uzyskang przez panstwa jest wigk-
sza niz 20 tys.

Przebieg obliczen

Z uwagi na duze zroznicowanie typow i rozktaddw wartosci danych pierwszym etapem
byta ich normalizacja. Autorzy przyjeli, ze dane w ramach zmiennych przeskalujg, na-
dajgc im punkty pomocnicze mieszczqce sie w przedziale od 0 do 5. Wartos§¢ punktu
pomocniczego byta zalezna od pozycji panstwa na przyjetym rozktadzie percentylo-
wym wartosci danej zmiennej dla wszystkich analizowanych krajow (zob. Tabela 7).

Tabela 7
Skala zastosowana w normalizacji danych

SKALA PERCENTYLOWA 0 025 | 05 0,7 0,9 1
LICZBA PUNKTOW PO NORMALIZACJI 0 1 2 3 4 5

Kolejnym krokiem byto obliczenie wyniku czgstkowego, stanowigcego sktadowq punk-

tacji kohcowej panstwa. Podzielono uzyskany wynik w znormalizowanej skali przez jej
najwiekszg wartose, czyli 5. Tak uzyskany utamek byt nastepnie mnozony przez maksy-
malng mozliwg liczbe punktéw, jakg panstwo mogto uzyskac za dang zmienna.

Przyktadowo jezeli panstwo uzyskuje dla danej zmiennej 5 na 5 mozliwych punktéw
w znormalizowanej skali, a maksymalna wartos§¢ punktowa dla tej zmiennej wynosi 2,5,
to wynik czgstkowy bedzie réowny tej ostatniej liczbie. Jezeli wynik pahstwa w znormali-
zowanej skali to 1 pkt — wynik czgstkowy wynosi 0,5 pkt (1/5 x 2,5 pkt).

Wynikiem rankingu ogdlnego jest suma wszystkich wynikow czgstkowych uzyskanych
przez kazde panstwo. Rankingi w kategoriach i podkategoriach oraz w odniesieniu
do wiezi Polski z kazdym partnerem sq sumaqg wynikdéw czgstkowych zmiennych pod-
rzednych wobec tych elementéw lub im przynaleznych.
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Zastosowanie i ograniczenia modelu

Model jest pionierskq prébg opracowania narzedzia analizujgcego i porébwnujgcego
potencjat panstw jako partnerdw Polski. Powstawaty juz opracowania dotyczgce naj-
bardziej obiecujgcych rynkow dla Polski, np. przygotowane przez Polski Instytut Eko-
nomiczny oraz Polskg Fundacje Rozwoju z PwC i KUKE, ale ograniczaty sie do sfery go-
spodarczej, m.in. atrakcyjnosci inwestycyjnej. W modelu PISM jest ona tylko jednym
z kilkunastu komponentéw wptywajgcych na pozycje danego panstwa w rankingu.

Wyréznikiem modelu PISM jest uwzglednienie szerokiego zakresu danych dotyczgcych
relacji Polski z poszczegdlnymi partnerami. Sposoéb wyliczania wynikow czgstkowych
pozwala nie tylko na wyodrebnienie wskaznikdw mierzqcych skale tych wiezi, ale tez

na porébwnanie partneréw pod wzgledem dotychczasowej dynamiki rozwoju relacii
z Polskaq.

Model powstat przede wszystkim z myslg o wsparciu procesu decyzyjnego towarzy-
szqcego formutowaniu i realizacji polityki zagranicznej Polski. Jego zadaniem jest m.in.
sygnalizowanie, na ktérych partneréw warto zwrdci¢ uwage w poszczegodinych regio-
nach. Narzedzie moze tez stuzy¢ do wsparcia analizy zmiennej atrakcyjnosci poszcze-
golnych panstw w zaleznosci od wagi réznych czynnikéw — np. bliskosci (m.in. podzie-
lanych wartosci) i potencjatu (m.in. intereséw gospodarczych).

Niezaleznie od sposobu zastosowania modelu uzyskane wyniki nalezy traktowac jedy-
nie jako przyblizenie, bedqgce rezultatem zastosowania wybranego zestawu kryteriow
iwag. Wyniki te wymagajq kazdorazowo weryfikacji jakosciowej uwzgledniajgcej cechy
panstw czy trendy (w tym negatywne), ktore nie sq widoczne lub mozliwe do uchwy-
cenia jedynie na podstawie analizy iloSciowe;.
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2. Charakterystyka 1 znaczenie
Globalnego Poludnia

,Globalne Potudnie” nie jest terminem nowym, jednak obecnie coraz czesciej uzywa
sie go do okreslenia szerokiej i zréznicowanej grupy panstw, gtdwnie rozwijajgcych sie.
Przyjmuje sig, ze pojecie to wprowadzit Carl Oglesby, amerykanski pisarz i aktywista
lewicowy w artykule z 1969 r. do opisu krajow podporzgdkowanych i uzaleznionych go-
spodarczo i politycznie od ,Globalnej Potnocy”. W latach 70. XX w. coraz czesciej uzywa-

ta go w swoich publikacjach ONZ.

W 1980 r. powstat przygotowany na zlecenie Banku Swiatowego raport Willy’ego Brand-
ta (bytego kanclerza Niemiec) pod tytutem ,North-South: A Programme for Survival’,
ktory upowszechnit stosowanie tego terminu. Publikacja, nad ktérq pracowali od 1977 r.
czotowi ekonomisci, wskazata na mapie Swiata linie podziatu, powyzej ktérej znajdo-
waty sie kraje zamozne — Globalna Péthoc — a ponizej — kraje ubogie, czyli Globalne
Potudnie. Nie byt to jednak geograficzny rownik, ale granica metaforyczna, zwana od-
tqd linig Brandta, wyznaczajgca nowy podziat Swiata wedtug kryterium nierdwnosci
gospodarczych. W kolejnych latach termin ,Globalne Potudnie” uzywany byt rowno-
legle z majgcym pejoratywny wydzwiek okresleniem ,Trzeci Swiat”, a takze z kategorig
,kraje rozwijajqce sie”.

Koniec zimnej wojny i zaawansowanie procesu globalizacji przyczynity sie do zwigk-
szenia czestotliwosci uzywania kategorii Globalnego Potudnia, jako lepiej oddajgcej
specyfike nowego porzqdku. Ideologiczny podziat Wschéd-Zachdd zostat zastgpio-
ny geoekonomicznym Potnoc—Potudnie, albo na panstwa, ktére ,majq”, i te, ktére ,nie
majq” (haves and have-nots) dostepu do zasobow, bogactwa i wptywdw. Termin ten
wykorzystywany byt jednak gtéwnie w dyskusjach o wspotpracy rozwojowej, a rzadziej
w odniesieniu do szerszej polityki miedzynarodowe;.

W kolejnych latach termin zyskiwat coraz bardziej polityczny charakter. W ogdlnym od-
biorze oznaczat szerokq grupe panstw niezadowolonych z obecnego systemu miedzy-
narodowego, uznawanego przez nie za niesprawiedliwy i stworzony bez ich udziaty,
a tym samym szukajgcych mozliwosci jego zmiany. Zyskat on na znaczeniu po rozpo-

czeciu petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraing w 2022 r, kiedy wyraznie zaznaczyty sie
roznice stanowisk wobec tej wojny. Wsréd panstw Globalnego Potudnia widac byto
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inng ocene sytuacji niz w krajach Zachodu, nieche¢ do opowiadania sig po jednej ze
stron lub wrecz podzielanie argumentdw agresora. Byt to moment umozliwiajqcey tej
grupie wieksze uniezaleznienie od zewnetrznych wptywow i zwigkszenie jej podmioto-
wosci w stosunkach migdzynarodowych. Wynikato to m.in. z tego, ze o ich poparcie za-
biegaty zardwno Ukraina i wspierajgce jqg panstwa zachodnie, jak i Rosja’. Od tego mo-
mentu okreslenie ,Globalne Potudnie” na state weszto do dyskursu miedzynarodowego.

Termin ten nalezy jednoczesnie do pojec najczesciej krytykowanych i kontestowanych.
Przede wszystkim podkresla sie wewnetrzne zroznicowanie tej grupy, obejmujqcej
panstwa biedne i bogate, jedne z najwigkszych i najmniejszych gospodarek Swiatg,
demokracje i dyktatury czy systemy autorytarne, panstwa niepodzielajgce wspdlinych
interesdbw, a czasem wrecz wrogie i toczqce ze sobg wojny. Grupa ta nie jest dobrze
zdefiniowana — pozostaje ptynna i niejednoznaczna. Zdaniem badaczy nalezatoby ra-
czej mowic o kilku Globalnych Potudniach (plural Global South)? Krytycy terminu uwa-
20jq, ze odtwarza on stare dwublokowe hierarchie i podziaty (my i oni, Wschéd-Zachéd,
Globalne Potudnie — Globalna Pétnoc), ktére miat przezwyciezyé®. Moze by¢ tez wy-
korzystywany do politycznej mobilizacji w celu ograniczania wptywow krajow wysoko
rozwinigetych. Nie bez podstaw termin ten jest krytykowany gtownie w panstwach na-
lezgcych do tej ostatniej grupy, a proponowany i wykorzystywany przez kraje bedqgce
poza nim (np. cztonkdéw BRICSH). Istnieje tez ryzyko, ze uzywanie tego terminu przez kraje
zachodnie moze prowadzi¢ do powtdrzenia zimnowojennych bteddw, w tym traktowa-
nia catej grupy jako jednolitego obszaru ,zero-jedynkowej” rywalizacji, zamiast przyj-
mowania indywidualnych i dopasowanych strategii wobec poszczegdinych panstw.

Wbrew krytyce termin ,Globalne Potudnie” wszedt nie tylko do literatury przedmiotu, ale
tez do jezyka i praktyki polityki migedzynarodowej. Chetnie wykorzystywany jest przez
wiele panstw rozwijajgcych sie oraz w raportach i dokumentach organizacji miedzy-
narodowych. Takze panstwa Globalnej Potnocy przygotowujq dokumenty i strate-
gie wobec Globalnego Potudnia, doceniajgc rosngce znaczenie tej grupy w polityce
Swiatowej®. Przyktadowo prezydent Finlandii Alexander Stubb uznaje Globalne Potu-
dnie za jednego z trzech — obok Globalnego Zachodu i Globalnego Wschodu — gtow-
nych aktoréw systemu miedzynarodowego i twierdzi, ze to ta grupa bedzie odgrywata
decydujqgcq role w ksztattowaniu systemu Swiatowego, w tym jego charakteru, czyli

' P. Kugiel, Emancypacja Globalnego Potudnia, w: M. Terlikowski (red.), Bez powrotu? Transformacja tadu
miedzynarodowego po inwazji Rosji na Ukraing, Raport PISM, kwiecien 2023, www.pism.pl.

2 C.FEro, The Trouble With “the Global South”. What the West Gets Wrong About the Rest, ,Foreign Affairs”,
1 kwietnia 2024 r., www.foreignaffairs.com.

3 S.Patrick, A.Huggins, The Term “Global South” s Surging: It Should Be Retired. Commentary, The Carnegie
Endowment for International Peace, 15 sierpnia 2023 r, wwwcarnegieendowment.org.

4 Ibidem.

5 Zob.The Netherlands, Europe and the Global South in a changing world order, Advisory Report, Advisory
Council on International Affairs, 10 wrze$nia 2025 r, www.adviesraadinternationalevraagstukken.nl.
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oparcia na dominacji, wspotpracy lub konkurencjié. Rdwniez w Polsce termin ,Global-
ne Potudnie” zaczqt by¢ stosowany czesciej po 2022 r’, w tym przez administracje
panstwowq, gtéwnie jako opis obszaru rywalizacji z Rosjg o wptywy i zwalczania rosyj-
skiej dezinformaciji.

Z uwagi na ogolnikowos¢ i roznorodnos¢ nie jest tatwe wskazanie jednej listy cztonkow
Globalnego Potudnia ani nawet zestawu cech, ktore takie pahstwa muszqg posiadac.
Cho¢ wigkszoS¢ z nich ma przesztos¢ kolonialng, to nie wszystkie musiaty jej doSwiad-
czy¢ (np. Nepal, Afganistan, Etiopia). Nie wszystkie spetniajq tez kryterium ekonomiczne,
czyli gtdwnie odnoszqce sie do niskiego poziomu PKB per capita. Wydaje sig, ze moz-
na jednak wymieni¢ kilka kategorii cech ekonomicznych, politycznych iideologicznych,
ktore charakteryzujq te grupe.

Po pierwsze, waznym elementem (i historycznie pierwszym) jest status spoteczno-
-gospodarczy. Globalne Potudnie zastepuje w tym sensie termin ,panstwa rozwijajg-
ce sie”. Najbardziej odpowiednim wyrazicielem ich intereséw jest utworzona w 1964 r.
grupa G77 — wspdlny blok w ramach UNCTAD. Dzi§ grupa ta liczy 134 panstwa i sama
identyfikuje sie jako ,Potudnie”.

Po drugie, w sensie politycznym Globalne Potudnie moze by¢ traktowane jako spad-
kobierca organizacji wyrazajgcych interesy ,Trzeciego Swiata” w czasie zimnej wojny,
tj. Ruchu Panstw Niezaangazowanych (NAM). Grupa ta nadal istnieje i liczy obecnie
120 cztonkow?. Polityczng reprezentacje Globalnego Potudnia mozna tez obserwowac
w trakcie gtosowan w Zgromadzeniu Ogolnym ONZ. Istniejg tematy (np. opodatkowa-
nie miedzynarodowych korporaciji, wsparcie dla Palestyny), ktére jednoczqg dos¢ sta-
tg grupe ok. 130 panstw prezentujgcych podobne stanowisko, najczesciej opozycyjne

wobec Zachodu.

Po trzecie, przy heterogenicznosci tej grupy oraz réznicach gospodarczych i politycz-
nych miedzy jej potencjalnymi cztonkami gtéwnqg cechq konstytuujgcg jest samo-
identyfikacja. To poszczegdlne kraje decydujq, czy chcq by¢ postrzegane jako czesc
tej grupy. Stqd tez do Globalnego Potudnia zaliczajqg sie chetnie Chiny — druga najwiek-
sza gospodarka swiata, Turcja — cztonek NATO czy kraje Zatoki Perskiej — jedne z najbo-
gatszych na $wiecie. Tym, co wyrdznia kraje Globalnego Potudnia, jest opozycja wo-
bec porzqdku, w ktérym dominujgcy gtos majq wysoko rozwiniete panstwa zachodnie.
Utozsamianie sie z tqg grupg moze mieC wymiar utylitarny, stuzqgcy wsparciu wtasnej

pozycji, poniewaz pod hastem Globalnego Potudnia tatwiej uzyska¢ poparcie licznych
panstw.

®0c0000c0000000000000000000 00

6 A.Stubb, The West’s Last Chance: How to Build a New Global Order Before It's Too Late, ,Foreign Affairs”,
styczen/luty 2026, www.foreignaffairs.com.

7 Zob. J. Czerep, P. Kugiel, Polska wobec rosngcego znaczenia Globalnego Potudnia w polityce Swiatowej,
,Rocznik Polskiej Polityki Zagranicznej 2023, PISM, Warszawa, 2025, s. 209-221.

8 W dniach 21-22 lutego 2024 r. G77 zorganizowata w Kampali w Ugandzie trzeci Szczyt Potudnia (Third South
Summit), ktérego dokumenty koncowe dobrze oddajq spojrzenie tej grupy na sytuacje migdzynarodowq.

® Ostatni - 19. — szczyt przywoddcodw NAM odbyt sie w Ugandzie w styczniu 2024 r.
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Na tej podstawie mozna oceni¢, ze Globalne Potudnie jest grupg ok. 130-145 panstw
rozwijajgcych sie i w niewielkiej liczbie rozwinigtych, ktére z przyczyn historycznych, go-
spodarczych czy politycznych chcq odrézniac sie od Globalnej Pétnocy. Najczescie)
bedq to kraje o przesztosci kolonialnej i relatywnie niskim poziomie zamoznosci. tgczy
je chec reformy istniejgcego porzgdku miedzynarodowego, a hawet jego gruntownej

przebudowy, tak aby lepiej stuzyt ich interesom.

Kraje te reprezentujq zdecydowanq wiekszoS¢ Swiatowe] populacii i duzg czeS¢ gospo-
darki. Na przyktad w 2023 r. Peterson Institute of International Economics szacowat, ze
kraje Globalnego Potudnia reprezentujq 85% ludnosci swiata i 39% globalnej gospo-
darki, biorgc pod uwage jedynie panstwa z PKB per capita ponizej 15 tys. dol.° Dla po-
parcia swoich postulatow pahstwa tej grupy wskazujqg, ze stanowiq zmarginalizowanqg
wigkszo$¢, ktora domaga sie wiekszego gtosu i wptywu na sprawy miedzynarodowe.

0 N. Véron, Much of the Global South is on Ukraine'’s side, Peterson Institute for International Economics,
8 marca 2023 r, www.piie.com.
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3. Polska a Globalne Poludnie

Od transformacji demokratycznej na przetomie lat 80. i 90. XX w. polityka zagraniczna
Polski koncentrowata sie na integraciji z wysokorozwinigtymi partneramiz NATO i Unii Eu-
ropejskiej. Ten kierunek wspotpracy stuzyt m.in. wzmocnieniu bezpieczenstwa, a takze
wsparciu modernizacji i rozwoju gospodarczego panstwa. Przyczynit sie do osiggnie-
cia przez Polske jednego z najwiekszych sukcesdw gospodarczych na Swiecie w ostat-
nich dekadach. Rosngce powigzania z gospodarkami rozwinietymi, przede wszystkim
w ramach jednolitego rynku UE, przetozyty sie m.in. na wzrost eksportu i zatrudnienia
w powigzanych z nim branzach. Negatywnq strong tej zaleznosci stata sie jednak wy-
soka podatnos¢ na wahania koniunktury czy nawet kryzysy na powigzanych rynkach,

zwtaszcza w ramach Unii.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) o obrotach towarowych
w 2024 r. na kraje UE przypadto ok. 74% polskiego eksportu i ok. 52% importu. Udziat
analizowanych w raporcie pahstw Globalnego Potudnia wynidst odpowiednio 5,4%
i prawie 27%, co wynikato gtéwnie z wysokiej wartosci importu z Chin (zob. Wykres 2).
Jednoczesnie znaczenie panstw Globalnego Potudnia jest niewielkie w zakresie handlu
ustugowego Polski, a takze bezposrednich inwestyciji zagranicznych (BIZ) — zaréwno
naptywajqgcych, jak i wychodzgcych.

Z prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) wynika, ze w 2026 r. wérod
10 najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek Swiata znajdzie sie 6 panstw z Afryki Sub-
saharyjskiej oraz po jednym z Karaibow, Azji Potudniowej i Afryki Potnocnej, zas wsrod
10 panstw z najstabszg dynamikq wzrostu potowe bedq stanowity panstwa UE". Za-
choéd, przede wszystkim panstwa Unii Europejskie], pozostang gtdwnymi partnerami
gospodarczymi Polski, jednak w najblizszych latach to panstwa Globalnego Potudnia
bedqg miaty najwiekszy wktad do Swiatowego wzrostu gospodarczego, co Polska po-

winna starac sie wykorzystac w jak najwigkszym stopniu.

ooooooooooooooooooooooooooo o

" Global Economy in the Shadow War, World Economic Outlook, IMF, kwiecien 2026, www.imf.org.
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Wykres 2

Udzial analizowanych panstw Globalnego Poludnia
w eksporcie i imporcie Polski w latach 2014-2024
(w proc., opracowane na podstawie danych GUS)
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Wykres 3

Dziesie¢ panstw analizowanej grupy z najwiekszym udzialem
w polskim eksporcie towarowym w 2024 r.

(w proc., opracowane na podstawie danych GUS)
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Wykres 4

Dziesie¢ panstw analizowanej grupy z najwiekszym udzialem
w polskim imporcie towarowym w 2024 r.

(w proc., opracowane na podstawie danych GUS)
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0,0 20 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Dialog polityczny Polski z panstwami Globalnego Potudnia, zwtaszcza spotkania
na najwyzszym szczeblu, byt w ostatnich dekadach mato intensywny. Okazjg do kon-
taktow politycznych z wieloma z nich stawaty sie np. starania o poparcie kandydatury
Polski na niestatego cztonka RB ONZ. Ograniczeniem jest tez skala polskiej reprezentacii
dyplomatycznej wérdéd analizowanych panstw Globalnego Potudnia — tylko w 41 (30%)

z nich znajduje sie ambasada RP.

Potrzeba rozwijania dialogu politycznego z panstwami Globalnego Potudnia, w tym
na forum organizacji miedzynarodowych, wzrosta po rosyjskiej agresji na Ukraine. Pol-
ska poszukuje poparcia pahstw Globalnego Potudnia dla polityki potepienia agreso-
ra i wspierania zaatakowanego kraju. Kontakty z tg grupg panstw sqg rowniez istotne
w kontekscie dgzenia Polski do zwiekszania oddziatywania w innych kwestiach miedzy-
narodowych, m.in. wydarzeniach na Bliskim Wschodzie (wojna w Strefie Gazy, konflikt
lzraela i USA z Iranem) czy rywalizacji USA-Chiny. Globalne Potudnie ma tez znacze-
nie dla Polski w takich obszarach jak migracja i bezpieczehstwo ekonomiczne, w tym

surowcowe.
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Wzrost miedzynarodowej roli Globalnego Potudnia zostat uwzgledniony m.in. w pro-
jekcie Strategii rozwoju Polski do 2035 r. Autorzy dokumentu twierdzg m.in,, ze ,zmiany
w globalnym uktadzie sit, w tym pogtebiajgce sie powigzania bezpieczenstwa Europy
i Indo-Pacyfiku, a takze gwattownie rosngca rola panstw tzw. Globalnego Potudnia,
wymagajg poswigcenia wiekszej uwagi regionom Azji, Afryki czy Ameryki tacinskiej”?.
Wskazujq tez, ze w najblizszych latach istotna dla pozycji miedzynarodowej Polski be-
dzie aktywnos¢ w wymiarze pozaeuropejskim, w tym uwzglednianie kwestii waznych
dla panstw Globalnego Potudnia w instytucjach miedzynarodowych®.

W wystgpieniu wicepremiera i ministra spraw zagranicznych Radostawa Sikorskiego
wygtoszonym w Sejmie 26 lutego 2026 r. znalazty sie sformutowania skierowane do
odbiorcodw z Globalnego Potudnia, uwzgledniajgce ich wrazliwos¢ i doSwiadczenie hi-
storyczne — np. w odniesieniu do Afryki i Ameryki tacifskiej podkreslenie rownosci su-
werennych panstw oraz potepienie kolonializmu'. Z kolei w opublikowanej w marcu
2026 r. Strategii polskiej polityki zagranicznej na lata 2026-2030 mowa jest o zagroze-

niu dla tadu miedzynarodowego, jakim sq rosnqce wptywy Rosji i Chin w panstwach

Globalnego Potudnia, i o wynikajgcych z tego wytycznych co do komunikacji strate-

gicznej komunikacji strategicznej z krajami tej grupy'®. Tym samym realizacja interesow
politycznych i gospodarczych poprzez wzmachianie relacji z pahstwami Globalnego
Potudnia moze by¢ jednym z gtownych kierunkdw polityki zagranicznej Polski w najbliz-

szych latach.

12 Strategia rozwoju Polskido 2035 r. Dokument w wersji przekazanejw dniu 10 kwietnia 2026 r.do rozpatrzenia

przez Rade Ministrow, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, www.gov.pl/web/fundusze-regiony, s. 21.
S |bidem, s. 216.

“ Informacja Ministra Spraw Zagranicznych o zadaniach polskiej polityki zagranicznej w 2026 r., MSZ,
26 lutego 2026 r, www.gov.pl/web/dyplomacja.

5 Strategia polskiej polityki zagranicznej na lata 2026-2030, MSZ, wvvvv.gov‘pl/web/dyplomocjo, s. 23, 25.
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4. Listy rankingowe partnerow

Rozdziat zawiera szczegdtowe wyniki zastosowania modelu iloSciowego PISM dla
wszystkich analizowanych panstw. Na poczqtku znajduje sie tabela zawierajgca wyniki
rankingu ogdélnego — zaréwno tqgczna punktacja danego kraju, jak i uzyskana w ramach
poszczegoblinych wymiarow, kategorii i podkategorii (Tabela 8). Osobno przedstawione
zostaty listy panstw oparte na wynikach w kazdym z dwdéch wymiardw — atrakcyjnosci
i potencjatu (Tabela 9) oraz bliskosci i stabilnosci (Tabela 10). Wreszcie ostatnie ze-
stawienie zostato opracowane na podstawie punktacii uzyskanej przez poszczegdine
panstwa w ramach trzech podkategorii dotyczgcych wigzi dwustronnych z Polskg —

zaréwno stanu, jak i dotychczasowej dynamiki (Tabela 11).
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Tabela 9
Ranking panstw pod wzgledem atrakcyjnosci i potencjatu

d panstw Globalnego Potudnia

Srd

Perspektywiczni partnerzy Polski w

POZ. |PANSTWO REGION ATRAKCYJNOSC I POTENCJAL
1. Chiny Azja Wschodnia i Pacyfik 3115
2. |Indie Azja Potudniowa 29,10
3. Meksyk Ameryka tacinska 22,98
4. | Zjednoczone Emiraty Arabskie Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 2274
5. Brazylia Ameryka tacinska 22,48
6. Chile Ameryka tacinska 22,11
7. Indonezja Azja Wschodnia i Pacyfik 21,81
8. RPA Afryka Subsaharyjska 21,70
9. | Filipiny Azja Wschodnia i Pacyfik 21,58
10. | Kolumbia Ameryka tacinska 21,36
1. | Arabia Saudyjska Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 21,33
12. | Wietham Azja Wschodnia i Pacyfik 21,04
13. | Kazachstan Azja Srodkowa 20,95
14. | Tajlandia Azja Wschodnia i Pacyfik 20,66
15. | Argentyna Ameryka tacinska 19,77
16. | Uzbekistan Azja Srodkowa 19,62
17. | Egipt Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 19,61
18. | Malezja Azja Wschodnia i Pacyfik 19,17
19. | Pakistan Azja Potudniowa 18,60

20. |Azerbejdzan Azja Srodkowa 18,38
21. Bangladesz Azja Potudniowa 18,35
22. | Maroko Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 18,09
23. | Peru Ameryka tacinska 17,99
24. | Nigeria Afryka Subsaharyjska 17,85
25. | Algieria Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 17,63
26. |Kirgistan Azja Srodkowa 17,56
27. | Katar Bliski Wschod i Afryka Potnocna 17,48
28. | Kostaryka Ameryka tacinska 17,37
29. |Jordania Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 16,82
30. |Gujana Karaiby 16,67
3. | Kuwejt Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 16,58
32. | Mongolia Azja Wschodnia i Pacyfik 16,36
33. |[Kenia Afryka Subsaharyjska 16,08
34. | Tadzykistan Azja Srodkowa 16,04
35. | Ghana Afryka Subsaharyjska 15,82
36. | Dominikana Ameryka tacinska 15,67
37. | Tunezja Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,64
38. | SriLanka Azja Potudniowa 15,54
39. |Bahrajn Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,37
40. |lran Bliski Wschod i Afryka Péthocna 15,23
41. | Senegal Afryka Subsaharyjska 15,23
42. | Oman Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,10
43. |lrak Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,09
44. | Nepal Azja Potudniowa 15,09
45, |Liban Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,07
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POZ. |PANSTWO REGION ATRAKCYJNOSC I POTENCJAL
46. |Rwanda Afryka Subsaharyjska 15,00
47. | Tanzania Afryka Subsaharyjska 14,98
48. | Urugwaj Ameryka tacinska 14,95
49. | Zimbabwe Afryka Subsaharyjska 14,86
50. |Mauritius Afryka Subsaharyjska 14,70
51. Salwador Ameryka tacinska 14,61
52. Panama Ameryka tacinska 14,50
53. |Gwinea Afryka Subsaharyjska 14,50
54. |Gwatemala Ameryka tacinska 14,49
55. | Turkmenistan Azja Srodkowa 14,44
56. |Kamerun Afryka Subsaharyjska 14,38
57. | Paragwaj Ameryka tacinska 14,35
58. |Ekwador Ameryka tacinska 14,29
59. |Jamajka Karaiby 14,07
60. |Demokratyczna Republika Konga Afryka Subsaharyjska 13,97
61. | Angola Afryka Subsaharyjska 13,88
62. |Etiopia Afryka Subsaharyjska 13,82
63. |Mali Afryka Subsaharyjska 13,56
64. |Uganda Afryka Subsaharyjska 13,49
65. |Seszele Afryka Subsaharyjska 13,47
66. | Wybrzeze Kosci Stoniowej Afryka Subsaharyjska 13,46
67. |Llibia Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 13,42
68. | Mjanma Azja Wschodnia i Pacyfik 13,36
69. |Mozambik Afryka Subsaharyjska 13,31
70. | Namibia Afryka Subsaharyjska 13,28
71. Bahamy Karaiby 13,26
72. |Kambodza Azja Wschodnia i Pacyfik 13,25
73. Honduras Ameryka tacinska 13,17
74. | Mauretania Afryka Subsaharyjska 13,10
75. | Zambia Afryka Subsaharyjska 13,08
76. |Kongo Afryka Subsaharyjska 13,07
77. Nikaragua Ameryka tacinska 12,98
78. | Togo Afryka Subsaharyjska 12,97
79. |Liberia Afryka Subsaharyjska 12,90
80. |Gabon Afryka Subsaharyjska 12,71
81. | TrynidadiTobago Karaiby 12,60
82. |Madagaskar Afryka Subsaharyjska 12,48
83. | Barbados Karaiby 12,48
84. |Papua-Nowa Gwinea Azja Wschodnia i Pacyfik 12,29
85. |Benin Afryka Subsaharyjska 12,27
86. |Sierraleone Afryka Subsaharyjska 12,24
87. |Malediwy Azja Wschodnia i Pacyfik 12,16
88. | Republika Zielonego Przylqdka Afryka Subsaharyjska 12,10
89. | Boliwia Ameryka tacinska 12,09
90. |Niger Afryka Subsaharyjska 1,99
91 Kuba Ameryka tacinska 11,88
92. | Gambia Afryka Subsaharyjska 11,87
93. |Czad Afryka Subsaharyjska 1,79
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d panstw Globalnego Potudnia

Srd

Perspektywiczni partnerzy Polski w

POZ. | PANSTWO REGION ATRAKCYJNOSC I POTENCJAL
94. |Surinam Karaiby 1,76
95. | Dzibuti Afryka Subsaharyjska 11,60
96. |Brunei Azja Wschodnia i Pacyfik 1,52
97. | Botswana Afryka Subsaharyjska 11,49
98. | Afganistan Azja Potudniowa 1,45
99. | Wenezuela Ameryka tacinska 1,44
100. |Laos Azja Wschodnia i Pacyfik 11,30
101. | Belize Karaiby 11,30
102. |Fidzi Azja Wschodnia i Pacyfik 1,15
103. | Republika Srodkowoafrykanska Afryka Subsaharyjska n12
104. | Gwinea Réwnikowa Afryka Subsaharyjska 11,06
105. | Sudan Afryka Subsaharyjska 11,02
106. |Burkina Faso Afryka Subsaharyjska 10,82
107. | Syria Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 10,68
108. | Eswatini Afryka Subsaharyjska 10,65
109. | Somalia Afryka Subsaharyjska 10,46
110. | AntiguaiBarbuda Karaiby 10,45
m. | Malawi Afryka Subsaharyjska 10,39
1N2. |Samoa Azja Wschodnia i Pacyfik 10,19
N3. |Bhutan Azja Potudniowa 10,10
4. | SaintLucia Karaiby 9,87
115. | Dominika Karaiby 9,69
6. |Komory Afryka Subsaharyjska 9,64
117. | Saint Vincent i Grenadyny Karaiby 9,56
118. | Gwinea Bissau Afryka Subsaharyjska 9,56
19. |Jemen Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 9,51
120. | Timor Wschodni Azja Wschodnia i Pacyfik 9,40
121. | Burundi Afryka Subsaharyjska 9,36
122. | Wyspy Swigtego Tomasza i Ksigzeca | Afryka Subsaharyjska 9,25
123. |Lesotho Afryka Subsaharyjska 9,01
124. | Kiribati Azja Wschodnia i Pacyfik 8,97
125. | Haiti Ameryka tacifnska 8,94
126. | Grenada Karaiby 8,94
127. | SaintKitts i Nevis Karaiby 8,87
128. | Wyspy Salomona Azja Wschodnia i Pacyfik 8,83
129. | Wyspy Marshalla Azja Wschodnia i Pacyfik 8,78
130. | Vanuatu Azja Wschodnia i Pacyfik 8,52
131. | Tonga Azja Wschodnia i Pacyfik 7,94
132. | Korea Pétnocna Azja Wschodnia i Pacyfik 7,61
133. | Erytrea Afryka Subsaharyjska 7,48
134. | Sudan Potudniowy Afryka Subsaharyjska 717
135. | Mikronezja Azja Wschodnia i Pacyfik 7,00
136. | Tuvalu Azja Wschodnia i Pacyfik 6,42
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Tabela 10
Ranking panstw pod wzgledem bliskosci i stabilnosci

POZ. |PANSTWO REGION BLISKOSC I STABILNOSC
1. Chile Ameryka tacinska 28,88
2. Panama Ameryka tacinska 28,28
3. Mongolia Azja Wschodnia i Pacyfik 25,88
4. Kolumbia Ameryka tacinska 25,81
5. Malezja Azja Wschodnia i Pacyfik 25,05
6. Argentyna Ameryka tacihska 24,75
7. Brazylia Ameryka tacihska 24,20
8. Urugwaj Ameryka tacinska 24,18
9. Kostaryka Ameryka tacinska 23,98
10. | Meksyk Ameryka tacinska 23,95
1. Peru Ameryka tacinska 23,95
12. Maroko Bliski Wschod i Afryka Potnocna 22,59
13. | Wybrzeze Kosci Stoniowej Afryka Subsaharyjska 22,01
14. | Saint Vincent i Grenadyny Karaiby 21,93
15. | Senegal Afryka Subsaharyjska 21,89
16. | Saint Lucia Karaiby 21,78
17. | Gambia Afryka Subsaharyjska 21,63
18. | Republika Zielonego Przylgdka Afryka Subsaharyjska 21,46
19. | Dominika Karaiby 21,38

20. | Mauritius Afryka Subsaharyjska 21,29
21. Katar Bliski Wschod i Afryka Potnocna 21,23
22. |RPA Afryka Subsaharyjska 2115
23. | Filipiny Azja Wschodnia i Pacyfik 211

24. | SaintKitts i Nevis Karaiby 21,08
25. |Kazachstan Azja Srodkowa 21,08
26. | Timor Wschodni Azja Wschodnia i Pacyfik 20,98
27. |Seszele Afryka Subsaharyjska 20,96
28. | TrynidadiTobago Karaiby 20,93
29. |Indie Azja Potudniowa 20,75
30. | Tunezja Bliski Wschod i Afryka Potnocna 20,71
31. | Tajlandia Azja Wschodnia i Pacyfik 20,70
32. | Tuvalu Azja Wschodnia i Pacyfik 20,70
33. |Zjednoczone Emiraty Arabskie Bliski Wschod i Afryka Potnocna 20,58
34. | Vanuatu Azja Wschodnia i Pacyfik 20,56
35. |Kiribati Azja Wschodnia i Pacyfik 20,55
36. | Wyspy Marshalla Azja Wschodnia i Pacyfik 20,55
37. |Indonezja Azja Wschodnia i Pacyfik 20,54
38. |Surinam Karaiby 20,53
39. |Rwanda Afryka Subsaharyjska 20,48
40. |Bhutan Azja Potudniowa 20,41
41. | Tonga Azja Wschodnia i Pacyfik 20,39
42. | Namibia Afryka Subsaharyjska 20,38
43. | Botswana Afryka Subsaharyjska 20,33
44. | Kuweijt Bliski Wschod i Afryka Potnocna 20,01
45. | Dominikana Ameryka tacinska 19,98
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POZ. | PANSTWO REGION BLISKOSC I STABILNOSC
46. | Jamajka Karaiby 19,83
47. | Kenia Afryka Subsaharyjska 19,79
48. | Grenada Karaiby 19,63
49. | Gujana Karaiby 19,55
50. |Ghana Afryka Subsaharyjska 19,49
51. | Fidzi Azja Wschodnia i Pacyfik 19,41
52. | Wietham Azja Wschodnia i Pacyfik 19,06
53. | Arabia Saudyjska Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 18,95
54. | Uzbekistan Azja Srodkowa 18,81
55. | Barbados Karaiby 18,78
56. | Angola Afryka Subsaharyjska 18,50
57. |Azerbejdzan Azja Srodkowa 18,30
58. |Nepal Azja Potudniowa 18,30
59. | Bahamy Karaiby 18,25
60. |Algieria Bliski Wschod i Afryka Potnocna 18,18
6l. |Samoa Azja Wschodnia i Pacyfik 18,15
62. |lIrak Bliski Wschod i Afryka Potnocna 17,89
63. | Tanzania Afryka Subsaharyjska 17,86
64. | Papua-Nowa Gwinea Azja Wschodnia i Pacyfik 17,60
65. |Malawi Afryka Subsaharyjska 17,45
66. |Jordania Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 17,39
67. |Zambia Afryka Subsaharyjska 17,35
68. |Belize Karaiby 17,33
69. | AntiguaiBarbuda Karaiby 17,31
70. | Paragwaj Ameryka tacinska 17,20
71. | Lliberia Afryka Subsaharyjska 17,03
72. | Wyspy Swigtego Tomasza i Ksigzeca Afryka Subsaharyjska 17,01
73. | Ekwador Ameryka tacinska 16,98
74. | SriLanka Azja Potudniowa 16,98
75. | Chiny Azja Wschodnia i Pacyfik 16,96
76. Gwatemala Ameryka tacihska 16,96
77. | Madagaskar Afryka Subsaharyjska 16,75
78. |Benin Afryka Subsaharyjska 16,69
79. | Wyspy Salomona Azja Wschodnia i Pacyfik 16,61
80. |Sierraleone Afryka Subsaharyjska 16,49
8l. |Lesotho Afryka Subsaharyjska 16,48
82. | Pakistan Azja Potudniowa 16,06
83. |Malediwy Azja Wschodnia i Pacyfik 16,04
84. |Nigeria Afryka Subsaharyjska 15,94
85. |Kuba Ameryka tacihska 15,89
86. |Mikronezja Azja Wschodnia i Pacyfik 15,84
87. |Bangladesz Azja Potudniowa 15,74
88. |Brunei Azja Wschodnia i Pacyfik 15,70
89. | Eswatini Afryka Subsaharyjska 15,66
90. |Egipt Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 15,55
al. Liban Bliski Wschod i Afryka Potnocna 15,51
92. | Libia Bliski Wschod i Afryka Potnocna 15,50
93. |Oman Bliski Wschod i Afryka Potnocna 15,30
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94. | Komory Afryka Subsaharyjska 15,18
95. |Honduras Ameryka tacinska 15,01
96. |Mauretania Afryka Subsaharyjska 14,80
97. | Dzibuti Afryka Subsaharyjska 14,79
98. |Bahrajn Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 14,76
99. | Gwinea Bissau Afryka Subsaharyjska 14,59
100. |Togo Afryka Subsaharyjska 14,55
101. | Gabon Afryka Subsaharyjska 14,24
102. | Demokratyczna Republika Konga Afryka Subsaharyjska 14,00
103. | Salwador Ameryka tacinska 13,91
104. |Boliwia Ameryka tacinska 13,45
105. | Gwinea Réwnikowa Afryka Subsaharyjska 13,43
106. | Turkmenistan Azja Srodkowa 13,39
107. | Etiopia Afryka Subsaharyjska 13,35
108. | Gwinea Afryka Subsaharyjska 13,30
109. |Kongo Afryka Subsaharyjska 13,29
10. |Kirgistan Azja Srodkowa 13,20
. Laos Azja Wschodnia i Pacyfik 13,01
Nn2. |Czad Afryka Subsaharyjska 12,70
13. | Wenezuela Ameryka tacinska 12,68
14. | Niger Afryka Subsaharyjska 12,65
15. | Tadzykistan Azja Srodkowa 12,48
116. | Korea Pétnocna Azja Wschodnia i Pacyfik 12,36
7. | Uganda Afryka Subsaharyjska 12,23
18. | Burkina Faso Afryka Subsaharyjska 12,20
119. | Republika Srodkowoafrykanska Afryka Subsaharyjska 12,05
120. | Kambodza Azja Wschodnia i Pacyfik 1,98
121. | Jemen Bliski Wschod i Afryka Potnocna 1,88
122. | Sudan Potudniowy Afryka Subsaharyjska 11,75
123. | Mozambik Afryka Subsaharyjska 11,15
124. | Syria Bliski Wschod i Afryka Potnocna 14
125. | Somalia Afryka Subsaharyjska 11,03
126. | Kamerun Afryka Subsaharyjska 10,89
127. | Zimbabwe Afryka Subsaharyjska 10,86
128. | Haiti Ameryka tacinska 10,81
129. | Sudan Afryka Subsaharyjska 10,16
130. | Afganistan Azja Potudniowa 9,85
131 |Iran Bliski Wschod i Afryka Potnocna 9,84
132. | Erytrea Afryka Subsaharyjska G155
133. | Burundi Afryka Subsaharyjska 8,93
134. | Mali Afryka Subsaharyjska 8,59
135. | Nikaragua Ameryka tacinska 783
136. | Mjanma Azja Wschodnia i Pacyfik 5,01
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

5. Wybor perspektywicznych
partnerow Polski

W pierwszej pietnastce gtdwnego rankingu znalazty sie kraje reprezentujgce szes¢ z sied-
miu wyréznionych regionéw (zabrakto Karaibow). Wiekszosé stanowig panstwa Ameryki
tacinskiej (szes¢) oraz Azji Wschodniej i Pacyfiku (piec), a z pozostatych czterech regio-
now pochodzi po jednym panstwie. Wysoka pozycja panstw latynoamerykanskich wy-
nika przede wszystkim z ich wysokiej punktacji w sferze bliskosci i stabilnosci. Odwrotna
sytuacja dotyczy Chin i Indii, ktérych pozycja w pierwszej trojce jest rezultatem najwyz-
szych wynikow pod wzgledem atrakcyjnosci i potencjatu, co obrazuje ich potozenie na
,mapie” partneréw duzo dalej na prawo niz pozostatych panstw (zob. Wykres 5).

Mapa 1
Pietnascie panstw z najwyzszym wynikiem konicowym w rankingu
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Wykres 5
Pietnascie panstw z najwyzszym wynikiem koicowym w rankingu
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Atrakcyjnos¢ i potencjat

Na podstawie weryfikacji jakosciowej wynikow rankingu autorzy raportu w ramach
kazdego z siedmiu regionéw wytonili po dwa panstwa, ktére uznali za najbardziej
perspektywiczne dla Polski. Wybor ten nie musi sie pokrywac z najwyzszymi lokatami
tych krajow w rankingu gtéwnym lub regionalnym. Przyktadem sq Chiny, ktére z jednej
strony juz sq waznym partnerem gospodarczym Polski, gtdwnie za sprawg wysokiego
importu, a z drugiej sq odlegte politycznie, co potwierdza dopiero 75. pozycja w rankin-
gu pod wzgledem bliskosci i stabilnosci.

Profil kazdego z regiondw otwiera komentarz dotyczqcy dziesieciu albo — w przypad-
ku mniejszych regionéw — pigciu panstw o najwyzszych wynikach w rankingu re-
gionalnym, zilustrowany wykresem punktowym. Rozmiary punktow odzwierciedlajq
w przyblizeniu réznice miedzy pahstwami pod wzgledem liczby ludnosci. Dalej znaj-
dujg sie opisy dwoch perspektywicznych partnerdow, w tym uzasadnienie ich wyboru
z uwzglednieniem analizy jakoSciowej, oraz wzmianka o innych panstwach, ktére za-
stugujg na uwage. Przy kazdym z wymienionych panstw znajduje sie wykres radarowy
przedstawiajgcy porownanie punktdw uzyskanych indywidualnie i Sredniej regional-
nej w poszczegolnych podkategoriach. W zaleznosci od regionu maksymalna wartose
skali wykresu moze by¢ inna.
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Afryka Subsaharyjska

W pierwszej dwudziestce ogdlnego rankingu znalazto sie tylko jedno panstwo Afry-
ki Subsaharyjskiej — RPA. Kraje tego regionu lepiej wypadty pod wzgledem punktacii
za bliskos¢ polityczng i stabilnos¢. Jest ich pieC w pierwszej dwudziestce, a najwyzsze
miejsce zajmuje Wybrzeze Kosci Stoniowej. Pod wzgledem atrakcyjnosci i potencjatu
gospodarczego dos¢ wysoko znalazta sie RPA. Kolejne panstwo, Nigeria — gospodarka
podobnych rozmiardw i najwiekszy rynek Afryki — znalazto sie dopiero na 24. miejscu.

Najsilniejsze wiezi z Polskg notujg RPA, Nigeria i Kenia.

Pierwsze dwie pozycje rankingu regionalnego — RPA i Nigeria — pokrywajq sie z najwigk-
szymi partnerami handlowymi Polski pod wzgledem wartosci obrotdw towarowych
i ustugowych, przy czym z tym drugim partnerem odnotowywana jest silna dynamika
wzrostowa. Te same panstwa wymieniane byty najczesciej w deklaracjach programo-
wych wtadz polskich joko perspektywiczne pod wzgledem gospodarczym. Kontakty
polityczne na wysokim szczeblu nalezy okresli¢ jako sporadyczne — jest tu wiec duzy
potencjat do intensyfikacii.

Mapa 2
Dziesie¢ panstw Afryki Subsaharyjskiej z najwyzsza punktacja w rankingu
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Wykres 6

Dziesie¢ panstw Afryki Subsaharyjskiej z najwyzsza punktacja w rankingu
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Najbardziej perspektywiczni partnerzy
RPA
Wiezi gospodarcze Wskazanie RPA jako perspektywicz-
. nego partnera Polski w Afryce Subsa-
'WIQZI Potencjat L . o
polityczne gospodarczy haryjskiej wynika z wysokiej punkta-
cji w sferze atrakcyjnosci i potencjatu
(8. miejsce), co przektada sig na wyrdz-
Ustroj Wiezi .. . . .
iprcworzqdnoéé spoteczno-kulturowe  NIAJQCY SIS Wynlk tego pOnStWO W ran-

Stabilnos¢

—— RPA

Potencjat spoteczny

Afryka Subsaharyjska (§rednia regionu)

kingu ogolnym (10. miejsce). Wyraznie
przewaza nad innymi krajami regionu
pod wzgledem potencjatu gospodar-
czego oraz wiezi gospodarczych i spo-
teczno-kulturowych z Polskq. Uzyskata
stosunkowo wysokq punktacije w sferze
ustroju i praworzqgdnosci.

RPA jest jednq z najwigkszych gospodarek Afryki oraz centrum finansowym kontynentu.
Wedtug MFW w 2025 r. zanotowata jednak wzrost PKB jedynie o 1,1%. Najwigkszy kryzys,
skutkujgcy notorycznymi przerwami w dostawach prgdu, RPA ma juz za sobg, a obec-

ne wtadze sq zdeterminowane przeprowadziC niezbgedne reformy. Pod wzgledem PKB
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per capita wedtug parytetu sity nabywczej (15,7 tys. dol.) kraj ten plasuje sie nominal-
nie na pigtym miejscu w regionie, ale na pierwszym wsrod poréwnywalnych — duzych
i zdywersyfikowanych — gospodarek. Warto jednak zaznaczy¢, ze RPA pozostaje jednym
z najbardziej rozwarstwionych spoteczenstw Swiata, a podziaty rasowe utrzymujq sie
w wymiadrze ekonomicznym. Przecietne gospodarstwo domowe biatych jest dziewig-
ciokrotnie bogatsze niz czarnoskérych. Faktycznie funkcjonujg przynajmniej dwa réw-
nolegte spoteczenstwa, a ich wskazniki warunkdw zycia oraz nawykow i potrzeb konsu-
menckich sq drastycznie rozne.

RPA jest jednym z gtdwnych partnerow Polski w Afryce. Relacjom bilateralnym sprzyja
obowigzujgca Umowa o partnerstwie gospodarczym (EPA) miedzy UE a pahstwami
Wspolnoty Rozwoju Afryki Potudniowej (SADC). Cho¢ wyzwaniem dla firm wchodzgcych
na potudniowoafrykanski rynek jest pogarszajgce sie postrzeganie RPA, np. w zakresie
korupciji, co przektada sie m.in. na ratingi, na tle innych panstw Afryki RPA ma nadal
przyjazne przepisy dotyczgce inwestorow, a takze jest jednq z najbardziej innowacyj-
nych gospodarek w regionie.

Senegal

Panstwo to zajeto 25. miejsce w ran-
kingu ogdblnym. W regionie zdobyto

Wiezi gospodarcze

Wiezi 14 Potencijat
wyzszq punktacje niz RPA w sferze bli- polityczne o gospodarczy
skosci i stabilnosci. Uzyskato jednak ¢
wyraznie nizszy wynik pod wzgledem bstr wies
atrakeyjnosci i potencijatu (w regionie 1 prawerzadnose spofeczno-kulturowe
ustepuje tylko RPA). Wysokg punkta-
cje kohcowq zawdziecza dobremu
wynikowi za ustréj i praworzgdnose, Stabilnos¢ Potencjat spoteczny
stabilnos$¢ oraz wiezi polityczne z Pol- Senegal

Afryka Subsaharyjska (rednia regionu)

skg. W przypadku wiezi gospodar-
czych ustepuje jedynie RPA i Nigerii.

W ostatnich latach Senegal wyrdzniata jedna z najwyzszych dynamik wzrostu gospo-
darczego w regionie — w 2025 r. wzrost PKB wyniost 7,9%. Gospodarka jest silnie nape-
dzana przez popyt wewnetrzny — konsumpcja odpowiada az za 82% PKB. Senegal jest
panstwem o silnych tradycjach przywigzania do instytucji. W kraju nigdy nie doszto
do sitowego obalenia wtadzy, a kazda préba wprowadzenia dyktatury spotykata sie
z oporem spotecznym i konczyta niepowodzeniem. Dlatego mozna zaktadaé diugo-
falowq stabilnos¢ tego panstwa. Obecnie rozpoczyna sie eksploatacja podmorskich
po6l gazowych, jednych z najbardziej perspektywicznych w Afryce, co moze zmienic
sytuacje finansowq kraju.
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Na uwage w Afryce Subsaharyjskiej zastugujq jeszcze: Nigeria — najwiekszy ludnoscio-
wo kraj Afryki, w ostatnich latach rozbudowujqcy baze przemystowq, a takze Kenia
i Rwanda, istotni partnerzy Polski w sferze biznesu i edukacji.

Wiezi gospodarcze

Wiezi 14 Potencjat
polityczne . C])Q gospodarczy
8
6
Ustroj Wiezi
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Ameryka Lacinska

Panstwa latynoamerykanskie sg najliczniej reprezentowane w czotdbwce rankingu
ogoblnego. Wynika to przede wszystkim z ich wysokich wynikow pod wzgledem bli-
skosci i stabilnosci — w pierwszej dziesigtce znalazto sie az osiem krajow z Ameryki
tacinskiej. Uzyskaty one jednoczesnie stosunkowo wysokie wyniki pod wzgledem
atrakcyjnosci i potencjatu — trzy panstwa latynoamerykanskie nalezq do pierwsze;j
dziesiqgtki.

Pierwsza pigtka rankingu regionalnego pokrywa sie z listg najwigkszych gospoda-
rek Ameryki tacinskiej pod wzgledem wartosci PKB (z uwzglednieniem parytetu sity
nabywczej) i bezposrednich inwestycji zagranicznych. Sq to zarazem najwieksi part-
nerzy handlowi Polski w regionie pod wzgledem obrotow towarowych i ustugowych
oraz — poza Argentyng — wartosci polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Mapa 3
Dziesie¢ panstw Ameryki Lacinskiej z najwyzsza punktacja w rankingu
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Panstwa te — na czele z dwoma najwiekszymi, czyli Brazyliq i Meksykiem — wy-
mieniane byty w oficjalnych deklaracjach réznych polskich rzqddw o kierunkach
polskiej polityki zagranicznej. Zainteresowanie dotyczyto gtéwnie mozliwosci go-
spodarczych, ale poza stopniowym wzrostem wartosci obrotdéw partnerzy latyno-
amerykanscy wciqgz majq niewielki udziat w wymianie handlowej Polski. Ograniczo-
ne kontakty polityczne na najwyzszym szczeblu Swiadczg o tym, ze stabo rozwiniete
sq nawet stosunki w tej sferze z partnerami wyrdéznianymi w oficjalnych deklara-
cjach na temat polskiej polityki zagranicznej. Na tej podstawie mozna wcigz mowic
o panstwach latynoamerykanskich jako perspektywicznych partnerach z duzym
potencjatem rozwoju dwustronnych stosunkow.

Wykres 7
Dziesie¢ panstw AmeryKki Lacinskiej z najwyzsza punktacja w rankingu
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Atrakcyjnos¢ i potencijat

Najbardziej perspektywiczni partnerzy

Chile

Za wskazaniem Chile jako perspektywicznego partnera Polski w Ameryce tacinskiej
przemawia jego pierwsze miejsce w rankingu ogolnym. Odzwierciedla najwyzszy
wynik pod wzgledem bliskosci politycznej oraz dziewigte miejsce pod wzgledem
atrakcyjnosci i potencjatu.

Chile wyrdznia sie przede wszystkim rozwinietymi wigeziami politycznymi z Polskg
(m.in. zbieznoscig gtosowan w ZO ONZ) oraz wysokimi wskaznikami dotyczgcymi
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Wiezi gospodarcze

ustroju i praworzgdnosci (rankin-

gi demokracji i wolnosci obywatel- o o Potencial

skich). Charakteryzuje sie tez wyso- N

kim poziomem rozwoju spotecznego

(HDI) oraz indeksu SDG. Nalezy do Ustro) Wiezi
praworzqdnosé spoteczno-kulturowe

panstw o najwyzszych wskaznikach

wolnosci gospodarczej na Swiecie

oraz o niskim poziomie percepcji

korupciji. Jest cztonkiemm OECD. Nie

nalezy do znaczgcych partnerow

Stabilnosé Potencjat spoteczny

—— Chile
Ameryka tacifiska (§rednia regionu)

handlowych Polski w regionie, choc¢

wymiana odbywa sie na podstawie

umowy UE z Chile o wolnym handlu (od 2025 r. tymczasowego porozumienia, ktore
zastgpito wczesniejsze, bedqgce w mocy przez dwie dekady). Jest natomiast pan-
stwem z najwigkszq polskq inwestycjq zagraniczng — nalezgcg do KGHM kopalnig
miedzi i srebra Sierra Gorda.

Brazylia

Najwieksze pahstwo Ameryki tacin- Wiezi gospodarcze
skiej zajeto pigte miejsce w rankingu Wiezi a Potencjat

P . lit
ogdélnym. Te samq pozycje uzyskato petveme . gospodarezy
pod wzgledem atrakcyjnosci i poten-
cjatu, a sibdmqg — pod wzgledem bli- Ustro wiesi
SkOéCi | StObianéCi. i praworzqgdnosé spoteczno-kulturowe
Brazylia uzyskata wysokie wyniki w pod-
kategoriach obejmujgcych wiezi poli- Stabinose potenciol spoleciny
tyczne z Polskq z uwagi na dos¢ duzq

L L. B . Brazylia
zbieznos¢ gtosowan w ZO ONZ i rozbu- Ameryka tacifiska ($rednia regionu)

dowanq baze traktatowq. Wyzwaniem
dla rozwoju wspotpracy politycznej
jest cztonkostwo Brazylii w BRICS+, w tym bliskie relacje z Rosjq.

Jako najwieksza gospodarka latynoamerykanska i cztonek G20 Brazylia charakteryzuje
sie wysokim potencjatem gospodarczym i poziomem wiezi w tej sferze z Polskq. Dla Polski
pozostaje najwiekszym partnerem handlowym w Ameryce tacinskiej, a mozliwosci roz-
woju tej wspotpracy moze poszerzy¢ umowa UE-Mercosur, ktorej czeS¢ handlowa zaczeta
by tymczasowo stosowana od 1 maja 2026 r. Brazylia nalezy do atrakcyjnych kierunkdw
zagranicznych inwestycji bezposrednich, a zachetg do inwestowania moze by¢ obowig-
zujgca od niedawna umowa o unikaniu podwodjnego opodatkowania. Brazylia ma tez
szczegdlne wiezi z Polskg z uwagi na liczng spotecznos¢ polskiego pochodzenia, szacowao-
ng nawet na kilka milionéw. Jest to atut, ktory z perspektywy rozwoju relacji dwustronnych
jest po obu stronach wciqz postrzegany w kategoriach niewykorzystywanego potencjatu.
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Na wyrdznienie zastugujq Meksyk, Kolumbia i Argentyna. Meksyk jest drugg najwiekszg
gospodarkq latynoamerykanskq i najwiekszym rynkiem eksportowym Polski w regionie.
Zajmuje wysokie miejsca pod wzgledem wigzi politycznych i gospodarczych z Polskg.
Nowa umowa globalna UE z Meksykiem, podpisana 22 maja 2026 r, moze poszerzyc
mozliwosci wspotpracy handlowej i inwestycyjnej. Kolumbia z kolei zawdzigcza wysokq
pozycje w rankingu ogélnym duzej liczbie punktow za bliskos¢ i stabilnosé (gtéwnie wigzi
polityczne) oraz wiezi spoteczno-kulturowe. Argentyna jest trzeciq najwiekszq gospodar-
kq regionu i drugg w ramach Mercosuru. Obecnie przechodzi szeroko zakrojone reformy
liberalizujgce gospodarke i w rankingu uzyskata najwyzszg w regionie note za potencjat
gospodarczy. Waznym elementem jej wiezi spoteczno-kulturowych z Polskq jest szaco-
wana na kilkaset tysiecy osdb spoteczno$C Argentynczykdw polskiego pochodzenia.

Wiezi gospodarcze

Wiezi Potencjat
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Azja Poludniowa

Wsréd panstw Azji Potudniowej wyraznie przewodzq Indie, ktore zajmujq drugie miej-
sce W rankingu ogdlnym. Pozostate panstwa regionu uplasowaty sie na odlegtych
miejscach (kolejne — Pakistan — dopiero na 38.). W o$§miu panstwach Azji Potudniowej
mieszkajq tqcznie niemal 2 mid ludzi (ok. 1/4 ludzkosci) i znajdujq sie tam dwa mocar-
stwa nuklearne (Indie i Pakistan). Polska posiada ambasady tylko w dwéch stolicach
(Nowym Delhi i Islamabadzie), a wspotpraca gospodarcza pozostaje na stosunko-
wo niskim poziomie. Najwigksi partnerzy handlowi Polski w regionie to Indie, Pakistan
i Bangladesz, czyli pahstwa zajmujgce takze najwyzsze pozycje w rankingu. Niemniej
w oficjalnych deklaracjach i dokumentach dotyczqcych kierunkdw polskiej polityki za-
granicznej tylko Indie zostaty wyrdznione jako jeden z kluczowych kierunkéw dziatania
Polski w Azji.

Mapa 4
Pie¢ panstw Azji Poludniowej z najwyzsza punktacja w rankingu
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Wykres 8

Pie¢ panstw Azji Poludniowej z najwyzszg punktacja w rankingu
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Atrakcyjnos¢ i potencjat

Najbardziej perspektywiczni partnerzy

Wiezi gospodarcze

Wiezi
polityczne

Potencjat
gospodarczy

Ustroj
i praworzgdnosé

Wiezi

Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Indie
Azja Potudniowa ($rednia regionu)

Indie

spoteczno-kulturowe

Indie zajety drugie miejsce w rankin-
gu ogdélnym, co obrazuje potencjat
gospodarczy i polityczny tego pan-
stwa. Ma ono najbardziej rozwinie-
te wiezi z Polskq, w tym uzyskato naj-
wyzszq punktacje sposrod wszystkich
przeanalizowanych panstw w sferze
spoteczno-kulturowej i drugie miejsce
w sferze gospodarcze.

Wysoka pozycja Indii w wymiarze
atrakcyjnosci  gospodarczej wynika
z faktu, ze jest to czwarta gospodarka

swiata i najludniejsze panstwo (1,46 mld ludzi) z szybko rosngca klasg $redniq. Indie
nalezq do najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek Swiata — wedtug MFW w 2025 .
wzrost PKB wyniost 7,6%. Za uznaniem ich za panstwo perspektywiczne przemawia tez

zakonczenie w styczniu 2026 r. negocjacji umowy o wolnym handlu z UE, ktéra otwo-
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rzy wkrotce indyjski rynek na wiekszosS¢ produktow unijnych, inwestycje i wspotprace
technologiczna.

Indie juz nalezg do najwiekszych partnerow Polski w Azji pod wzgledem obrotow to-
warowych i wzajemnych bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jednoczesnie obro-
ty w wysokosci 6 mid dol. w 2024 r. plasowaty Indie na 24. miejscu wsrdd partnerow
handlowych Polski, a eksport na ten rynek o wartosci 1,4 mid dol. stanowit jedynie 0,4%
catego eksportu Polski, co wskazuje na duzy potencjat wzrostu.

Blizszej wspotpracy z Indiomi powinien sprzyja¢ obowigzujgcy w tym panstwie sys-
tem demokratyczny oraz silne na tle innych analizowanych krajow wiezi spoteczno-
-kulturowe i gospodarcze z Polskq. Oba panstwa starajq sie wypetnic tresciq podpisa-
ne w 2024 r. partnerstwo strategiczne. Indie to jedno z nielicznych panstw analizowanej
grupy, w ktérych znajduje sig Instytut Polski. Panstwo to jest tez w czotéwce pod wzgle-
dem liczby przebywajgcych w Polsce zagranicznych studentdw i pracujgcych obco-
krajowcow. Nalezy jednak podkresli¢ rozbieznosci w gtosowaniach w ONZ, w tym od-
mienne spojrzenie na rosyjskq agresje na Ukraing, jako czynniki ograniczajgce zaufanie
i wspotprace polityczng.

Pakistan

Pakistan zajgt 38. miejsce w rankingu Wiezi gospodarcze

0golnym, a wiekszoS§¢ punktow uzy- Wiezi 14 Potencial

polityczne 182 gospodarczy

skat za atrakcyjnos¢ i potencjat. Wsrdd

@

panstw regionu zajgt drugie miejsce,
na co wptynety przede wszystkim sto-

sunkowo wysokie wyniki w kategorii raworanosd spotecano-kuturows
wiezi politycznych i gospodarczych
z Polskaq.

Stabilnosé Potencjat spoteczny
Panstwo to ma wyrdzniajqcy sie po- .
tencjat militarny i znaczenie poli- Azja Potudniowa ($rednia regionu)

tyczne w regionie. Jest to duzy rynek
z ok. 260 mIn mieszkancow. Liczna populacja niezamoznego kraju moze stac sie za-
sobem przyspieszajgcym rozwdj gospodarczy, ale tez zréddtem zagrozeh migracyjnych

i destabilizaciji dla regionu.
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Na uwage w regionie zastuguje Bangladesz (41. miejsce). Na jego atrakcyjnosé wptywa
potencjat demograficzny (170 min mieszkancoéw) i chtonny rynek. Wybory z poczgtku
2026 r. i wytonienie stabilnego demokratycznego rzqdu w tym panstwie tworzq bar-
dziej sprzyjajgce warunki do zaciesnienia wspdtpracy polityczne;.

Wiezi gospodarcze

Wiezi Potencjat
polityczne ‘0‘2 gospodarczy
8
Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Bangladesz
Azja Potudniowa ($rednia regionu)
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Azja Srodkowa

Najwiekszy udziat w koncowe] punktacji wiekszosci z szeSciu wybranych panstw Azji
Srodkowej miaty atrakcyjnos¢ i potencijat. W pierwszej dwudziestce rankingu ogolinego
znalazt sie jedynie Kazachstan. Poza tym panstwem wiezi Polski z regionem sq dos¢
stabo rozwiniete.

Region Azji Srodkowej w oficjalnych deklaracjach i dokumentach dotyczgeych kierun-
kow polskiej polityki zagranicznej pojawia sie w kontekscie rownowazenia wptywow Ro-
sji, a takze dywersyfikacji kierunkdéw eksportu i inwestycji oraz pozyskiwania surowcow.
Jest to takze obszar, gdzie w wyniku wydarzen z XIX i XX w. stosunkowo liczna jest polska

diaspora, gtdwnie w Kazachstanie.

Mapa 5
Pie¢ panstw Azji Srodkowej z najwyzsza punktacja w rankingu

KIRGISTAN

AZERBEJDZAN TADZYKISTAN
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Wykres 9

Pie¢ panstw Azji Srodkowej z najwyzszg punktacja w rankingu
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Atrakcyjnos¢ i potencijat

Najbardziej perspektywiczni partnerzy

Kazachstan

WigLI yuspouur e

14

Wiezi Potencjat
polityczne 182 gospodarczy
Ustroj Wiezi

i praworzgdnosé

Stabilnosé Potencjat spoteczny

Kazachstan
Azja Srodkowa ($rednia regionu)

spoteczno-kulturowe

Panstwo to zajeto 15. miejsce w ran-
kingu ogdinym. Ma wyrazng przewa-
ge punktowq nad pozostatymi krajami
Azji Srodkowej w rankingach ogolinym
i czgstkowych. Wyrdznia sie najwyz-
szym potencjatem gospodarczym
oraz najbardziej rozwinigtymi wieziomi
politycznymi i gospodarczymi z Polskaq.
Stabiej wypada w kontekscie bezpie-
czenhstwa, a takze potencjatu spotecz-
nego.

Kazachstan jest szybko rozwijajgcq sie gospodarkg — wedtug MFW wzrost PKB w 2025 r.

osiggnat 6,5%. Cho¢ rynek tego kraju jest stosunkowo niewielki (ok. 21 min mieszkan-

cow), to przycigga liczne inwestycje zagraniczne. Panstwo posiada bogate ztoza su-
rowcow, w tym krytycznych (nawigzato wspotprace z UE w zakresie ich wydobycia

i przetwarzania).
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Uzbekistan

Wiezi gospodarcze

W Azji Srodkowej na uwage zastuguje

takze Uzbekistan (24. miejsce w rankin- ~ Wiezi 12]4 Potenciat
) . ) ) ) polityczne 10 gospodarczy
gu ogolnym), ktéry wyrdznia sie najwyz- G
szym wynikiem pod wzgledem stabil-
nosci. Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe

Panstwo to, o liczbie ludnosci porowny-
walnej z Polskq (37 min), nalezy do naj-

szybciej rozwijajgcych sie w Azji Srodko- Stabilnos¢ Potencial spoleczny
wej (w 2025 r. wzrost PKB wyniost 7,7%), Urberistan
cO Czyn| go Otrgkcyjnym k|erunk|em Azia Srodkowa (§rednia regionu)

eksportowym i inwestycyjnym. Bezpo-

Srednie potgczenia lotnicze, ktdrych operatorem jest LOT, rosngcy ruch turystyczny
(bezwizowy dla obywateli Polski) i migracja zarobkowa Uzbekoéw do Polski wskazujg na
tworzenie sie podstaw rozwoju wspotpracy i kontaktow miedzyludzkich.

W tym regionie warto rowniez zwroci¢ uwage na Azerbejdzan (26. miejsce w rankin-
gu ogdlnym), ktéry posiada m.in. bogate ztoza surowcéw, w tym gazu ziemnego. Uzy-
skat stosunkowo wysoki wynik pod wzgledem wiezi spoteczno-kulturowych oraz w wy-
miarze atrakcyjnosci i potencjatu, jednak relatywnie niskie noty m.in. w sferze ustroju
i praworzgdnosci.

Wiezi gospodarcze

Wiezi 14 Potencjat

polityczne 182 gospodarczy
8
4
2
Ustroj Wiezi
praworzqdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnose Potencjat spoteczny

Azerbejdzan
Azja Srodkowa (Srednia regionu)
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Azja Wschodnia i Pacyfik

W pierwszej dwudziestce rankingu ogdlnego znalazto sie szeS¢ panstw Azji Wschodniej
i Pacyfiku. W przypadku wigkszosci z nich najwigkszy udziat w kohcowej punktaciji miaty
atrakcyjnos¢ i potencjat gospodarczy.

Wiezi gospodarcze Chiny uzyskaty w tej kategorii naj-
wyzszq punktacje ze wszystkich ana-

Wiezi
polityczne

Potencjat
gospodarczy

lizowanych panstw. Jest to jednak juz
od dtuzszego czasu wazny partner

Wiezi gospodarczy Polski, m.in. z uwagi na

spoteczno-kulturowe

Ustroj
i praworzqdnosé

status drugiej najwigksze] gospo-
darki Swiata i drugiego najwigksze-
go partnera w imporcie towardw

Stabilnosé Potencjat spoteczny

iy na polski rynek. Efekty wspotpracy
Azja Wschodnia i Pacyfik (Srednia regionu) gospodarczej z Chinami sq jednak
niejednoznaczne — panstwo to jest

m.in. zrédtem komponentdw i surowcdw do produkciji w Polsce, jednak naptyw tanich
produktéw z ChRL (czesto subsydiowanych i w inny sposdb wspieranych przez chinskie
wtadze) w coraz wiekszym stopniu zagraza kondyciji polskich przedsiebiorstw. Ponadto
polityka zagraniczna ChRL, w tym bliska wspobtpraca z Rosjq, dziata na niekorzys¢ in-

teresow RP. Trudno w tej sytuaciji mowic o Chinach jako perspektywicznym partnerze
Polski.

Nie liczqc ChRL, czotowka regionalna w duzej mierze pokrywa sie z listg gtdwnych part-
nerébw handlowych Polski w regionie, cho¢ w rankingu stosunkowo odlegtq pozycije
(21. miejsce) zajgt Wietnam, drugi najwiekszy regionalny partner Polski w imporcie.

W deklaracjach na temat polskiej polityki zagranicznej Azja Wschodnia i Pacyfik jest
odnotowana m.in. z uwagi na znaczenie gospodarcze i wspotpracy sektorowej. Rosng-
ce zainteresowanie regionem ze strony Polski widoczne jest m.in. w jej planowanym
przystgpieniu do Traktatu o wzajemnych stosunkach i wspotpracy w Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Pafnstwa Azji Wschodniej i Pacyfiku (z wyjgtkiem ChRL) majq jednak wcigz
stosunkowo niewielki udziat w handlu zagranicznym Polski. Relacje polityczne rozwijajg
sie na roznych poziomach, jednak w ograniczonym stopniu.

plupnjod obBaujpgolo misund polsm pys|od Azieulind 1uzoimAedsiad
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Perspektywiczni partnerzy Polski w

Mapa 6
Dziesie¢ panstw Azji Wschodniej i Pacyfiku z najwyzsza punktacja w rankingu
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Wykres 10

Dziesie¢ panstw Azji Wschodniej i Pacyfiku z najwyzsza punktacja w rankingu
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Atrakcyjnos¢ i potencjat
Najbardziej perspektywiczni partnerzy
Malezja
Wiezi gospodarcze Za zaliczeniem Malezji do grupy naj-
Wiezi 2 pPotenciof bardziej perspektywicznych partnerow
polityczne 10 gospodarczy . . . . .
8 przemawia zajecie przez nig 6smego
miejsca w rankingu ogolnym i drugie-
ustrej Wiga go w regionie (po Chinach). Bliskos¢
praworzgdnosé spoteczno-kulturowe
i stabilno$¢ majg najwiekszy udziat
w kohcowej punktacji tego panstwa,
Stabilnosé Potencjat spoteczny gjféwnle za SprOWq WYSOkiCh WynlkéW

Malezja
Azja Wschodnia i Pacyfik (§rednia regionu)

pod wzgledem ustroju i praworzqgd-
nosci oraz stabilnosci, ale takze stanu
gospodarki i stosunkowo dobrze roz-

winietych wiezi politycznych z Polskg na tle innych panstw regionu. Stosunkowo niskie

noty kraj uzyskat m.in. za wiezi spoteczno-kulturowe z Polskg. Wyzwaniem dla wspot-
pracy politycznej sqg m.in. dos¢ bliskie relacje Malezji z Rosjq.

Malezja nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie srednich gospodarek w Azji (w 2025 r.
wzrost PKB wyniost 52%), a sita nabywcza spoteczenstwa systematycznie rosnie

(w 2025 r. PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej wyniost 44,1 tys. dol.). Czyni

plupnjod obBaujpgolo misund polsm pys|od Azieulind 1uzoimAedsiad



Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

to z Malezji atrakeyjny kierunek dla polskich eksporterow, w tym ddbr konsumenckich.
Choc kraj ten jest 8. rynkiem eksportowym dla Polski w Azji, to w latach 2015-2024 od-
notowano wzrost sprzedazy o ponad 140%. Malezja moze by¢ takze istotnym partne-
rem dla Polski w zakresie dywersyfikacji tancuchow dostaw surowcow krytycznych —
nie tylko posiada ich ztoza (m.in. metali ziem rzadkich), ale takze zwieksza potencjat
w zakresie przetworstwa.

Filipiny

Za wyborem Filipin  przemawia ich Wiezi gospodarcze
12. miejsce w rankingu ogdlnym i 3. Wiezi e Potenciat

. . S e . . olityczne 10 d
w regionie. Wyniki Filipin w kategoriach pomes . gospecarery
bliskoS¢ i stabilno$¢ oraz atrakcyjnose
i potencjat sqg wyrobwnane. Na tle regio- Ustroj Wiezi

i praworzqgdnos¢é spoteczno-kulturowe

nu Filipiny wyrdzniajq sie jednymi z naj-
bardziej rozwinietych wigzi politycznych
z Polskq oraz najwyzszg punktacjg pod

Stabilnos¢ Potencjat spoteczny
wzgledem powiqzan spoteczno-kultu- .

—— Filipiny
rOWych. Wysokl Wynlk OSquneJ[y tez pod Azja Wschodhnia i Pacyfik (§rednia regionu)

wzgledem potencjotu gospodarczego
i spotecznego. Stosunkowo niskie noty
kraj uzyskat m.in. za bezpieczehstwo
i stabilnosc.

Filipiny majq duzy potencjat demograficzny — liczba ludnosci wynosi ponad 117 min,
a mediana wieku to zaledwie 26,6 lat. Jest to dynamicznie rozwijajgca sie gospodar-
ka — wedtug MFW w 2025 r. wzrost PKB wyniost 4,4%. Relacje gospodarcze z Polskq sq
na razie stosunkowo stabo rozwinigte — w 2024 r. Filipiny odpowiadaty za zaledwie 0,2%
polskiego importu i 0,1% eksportu. Blizszej wspotpracy moze sprzyjac system demo-
kratyczny Filipin oraz ich status traktatowego sojusznika USA. Ponadto coraz wigksza
spotecznosc filipihska jest obecna w Polsce, gtdwnie osoby poszukujgce zatrudnienia.
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Na wyroznienie w regionie zastuguje Indonezja (w rankingu ogélnym znalazta sie na
13. miejscu) — najwieksza gospodarka Azji Potudniowo-Wschodniej i najludniejsze pan-
stwo tego regionu (prawie 290 min oséb), ktéra w 2025 r. zakohczyta negocjacje umo-
wy handlowej z UE, a takze Tajlandia (17. miejsce) i Wietnam (21. miejsce), ktore uzy-
skaty wysoki wynik w zakresie potencjatu gospodarczego i spotecznego. W przypadku
Wietnamu sprzyjajgcymi czynnikami sq: obowigzujgca umowa handlowa z UE i obec-

noS¢ w Polsce licznej diaspory wietnamskiej.

Wiezi gospodarcze

14

Wiezi 2 Potencjat
polityczne 10 gospodarczy
Ustroj Wiezi
i praworzgdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnosé Potencjat spoteczny
Indonezja

Azja Wschodnia i Pacyfik (srednia regionu)

Wiezi gospodarcze

Wiezi 12 Potencjat
polityczne 10 gospodarczy
8
Ustroj Wiezi
i praworzgdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnosé Potencjat spoteczny

Tajlandia
Azja Wschodnia i Pacyfik (srednia regionu)

Wiezi gospodarcze

14
Wiezi 12 Potencjat
polityczne 10 gospodarczy
8
5
Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Wietnam
Azja Wschodnia i Pacyfik (§rednia regionu)
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Bliski Wschdd i Afryka Polnocna

W pierwszej dziesigtce rankingu ogodinego Bliski Wschod i Afryke Potnocnqg reprezen-
tujq jedynie Zjednoczone Emiraty Arabskie. W kolejnej — dwa panstwa: Maroko i Arabia
Saudyjska. Czotdwke panstw regionu charakteryzuje zréznicowany udziat w kohcowym

wyniku punktaciji za bliskos¢ i stabilno$¢ oraz atrakcyjnosc¢ i potencjat. Geograficzna
bliskoS¢€ regionu nie przektada sie na dobrze rozwiniete wiezi dwustronne z Polskaq.

Czotébwka regionalnego rankingu czesciowo pokrywa sie z listg gtownych partnerow
handlowych i inwestycyjnych Polski w tym regionie — najwiekszym jest Arabia Saudyj-
ska, drugim ZEA, trzecim za$ Maroko.

W oficjalnych deklaracjach i dokumentach na temat polskiej polityki zagranicznej re-
gion jest wymieniany jako istotny z punktu widzenia intereséw RP. Poza kwestiq zt0z ropy
naftowej i gazu ziemnego na Bliskim Wschodzie dotyczy to takze m.in. inwestycji w OZE
i nowoczesne technologie. Region moze by¢ tez zrédtem niestabilnosci oddziatujgcym
na Europe, co pokazuje wojna USA i Izraela z Iranem, a takze migraciji.

Mapa 7
Dziesie¢ panstw Bliskiego Wschodu i Afryki PéInocnej
z najwyzsza punktacja w rankingu
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Wykres 11

Dziesie¢ panstw Bliskiego Wschodu i Afryki Pélnocnej

z najwyzsza punktacja w rankingu
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Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna ($rednia regionu)

W rankingu ogdlnym panstwo to zajeto

19. miejsce, a drugie wsrod panstw Bli-
skiego Wschodu i Afryki Pétnocnej. Za

jego wyborem przemawia najwyzsza

punktacja w sferze bliskosci i stabilno-

Sci. Na tle regionu wyrdznia sie najlep-

szym wynikiem pod wzgledem ustro-

ju i praworzgdnoSci oraz najbardzie;

rozwinigtymi wieziami z Polskg, w tym

w sferze polityczne;.
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

W 2025 r. wzrost PKB Maroka wyniost 4,9%. Sita nabywcza spoteczenstwa (10,8 tys. dol.
wedtug parytetu sity nabywczej w 2024 r.) wzrosta od 2015 r. 0 37% (do 2030 r. ma we-
dtug MFW zwigkszy¢ sie o dalsze prawie 35%). Relacjom z Marokiem sprzyja obowig-
zujgcy Uktad eurosrodziemnomorski o stowarzyszeniu z UE oraz jeden z najwyzszych
w Afryce Potnocnej wskaznikow wigzi gospodarczych z Polskq. Maroko zajmuje 12. miej-
sce na $wiecie w produkcji zaawansowanych technologii (high-tech manufacturing),
ktéra odpowiada juz za blisko 50% catkowite] produkcji przemystowej kraju. Z punktu
widzenia Polski waznym elementem tego partnerstwa jest rowniez turystyka, ktorej
sprzyja brak wymogu wizowego. Otwiera to droge do rozwoju kontaktow spoteczno-

-kulturowych.

Katar
Panstwo to zajeto 23. miejsce w rankin-
. . Wiezi gospodarcze
gu ogdlinym oraz czwarte w regionie,
. T .  Wiezi ]214 Potencjat
ale ustepuje tylko Maroku, jezeli chodzi polityczne 10 gospodarezy
8
0 punktacje za bliskos¢ i stabilnos¢. Na g
ten wynik sktadajg sie gtownie rezul- Ustré] Wiez
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe

tat w kategorii ustrdj i praworzgdnose
oraz jedna z najwyzszych punktacji za
potencjat gospodarczy. Katar uste-
puje kilku innym panstwom Bliskiego catar

WSChOdU | Afrykl Pé’rnocnej, Jezell ChO‘ Bliski Wschod i Afryka Pétnocna (rednia regionu)

dzi o wiezi z Polskaq.

Stabilnose Potencjat spoteczny

W 2025 r. wzrost gospodarczy Kataru wyniost 2,8%. Na sytuacje gospodarczqg kraju ne-
gatywnie wptywajq jednak skutki wojny USA i Izraela z Iranem w 2026 r., co moze utrzy-
mac sie w krotkim okresie. Katar nalezy do lideréw regionu w zakresie wolnoSci gospo-
darczej wedtug Heritage Economic Freedom Index i pod wzgledem postrzegania stanu
korupcii (38. miejsce na Swiecie w rankingu Corruption Perception Index w 2024 r.). Jest
tez jednym z najwigkszych inwestoréw z regionu w Polsce.

Waznym krokiem w zacie$nianiu relacji na poziomie regionalnym bedzie umowa stra-
tegicznego partnerstwa miedzy Unig Europejskg a Katarem, ktorej negocjacje zostaty
ogtoszone w grudniu 2025 r. Pomocne bytoby zawarcie przez Polske i Katar umowy
O wspieraniu i ochronie inwestycji.
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Na wyrdznienie zastugujq tez Zjednoczone Emiraty Arabskie, chetnie wybierane jako

miejsce lokowania inwestycji, i Arabia Saudyjska, jako wazny aktor polityczny i gospo-

darczy w regionie.

Wiezi gospodarcze

Wiezi 14 Potencjat
polityczne gospodarczy
Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturow
Stabilnos¢ Potencjat spoteczny
Zjednoczone Emiraty Arabskie
Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna (rednia regionu)
Wiezi gospodarcze
Wiezi 4 Potencjat
polityczne 10 gospodarczy
Ustroj Wiezi
i praworzgdnos¢ spoteczno-kulturow
Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Arabia Saudyjska

Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna ($rednia regionu)
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Karaiby

Karaiby obejmujg panstwa niewielkie'®, w wiekszosci wyspiarskie i — poza Jamajkg, Try-
nidadem i Tobago oraz Gujang - z ludnosciq ponizej pét miliona. BliskosS¢ i stabilnose
mMajq najwiekszy udziat w ich konhcowej punktaciji, ale roznice miedzy poszczegdolnymi

krajami sq tu niewielkie, w odroéznieniu od punktaciji za atrakcyjnosc¢ i potencjat.

Region Karaibow jest wtasciwie nieobecny wsrdod deklarowanych kierunkow polskiej
polityki zagranicznej. Wiezi tych krajéw z Polskg sq najstabiej rozwiniete w poréwna-
niu z innymi regionami. Nie ma ambasad RP — poszczegdlne panstwa znajdujq sie
w obszarze odpowiedzialnosci terytorialnej placowek w Wenezueli, Kolumbii i Pana-
mie. W niektérych krajach znajdujg sie konsulaty honorowe. Zadne pahstwo karaibskie
nie ma ambasady w Polsce. Zainteresowanie polityczne tymi pahstwami zwykle wzra-
stato w momentach starania sie Polski o poparcie jej kandydatury np. na niestatego
cztonka Rady Bezpieczefistwa ONZ. Okazje do kontaktdw na wysokim szczeblu ofero-
waty gtéwnie szczyty UE-CELAC.

Polskie zaangazowanie gospodarcze na Karaibach jest marginalne — w 2024 r. udziat
regionu w catosci polskich obrotéw towarowych wynosit 0,12%, co byto m.in. efek-
tem spadku wartosci wymiany. Potencjat gospodarek panstw karaibskich ustepuje
pozostatym regionom, a z perspektywy Polski kraje te majq raczej status partnerdw
nieznanych. Gtownqg zachetg w odkrywaniu ich potencjatu bedzie przede wszystkim
atrakeyjnos¢ gospodarcza, diatego byt to gtdwny czynnik w procesie typowania per-
spektywicznych partnerow.

®0c0000c0000000000000000000 00

16 Karaiby rozumiane sq w raporcie wedtug kryteriow kulturowych, tj. statusu dawnych kolonii Holandii
i Zjednoczonego Krolestwa oraz jezyka oficjalnego innego niz hiszpanski i francuski. Dlatego w tej grupie
nie ma Dominikany, Haiti i Kuby (nalezgcych do Ameryki tacinskiej), a sq Belize, geograficznie w Ameryce
Srodkowej, oraz Gujana i Surinam — oba potozone na kontynencie potudniowoamerykanskim.



76

Mapa 8

Dziesie¢ panstw Karaibow z najwyzsza punktacjag w rankingu
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Najbardziej perspektywiczni partnerzy

Za wskazaniem Gujany przemawid
najwyzsza kohcowa punktacja w ran-
kingu partnerow karaibskich i 29.
miejsce w ogodlnym. Na tle regionu
panstwo to uzyskato najwyzszy wynik
za potencjat gospodarczy. Wysokie
tempo wzrostu gospodarczego oraz
naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych jest efektem dynamicz-
nego rozwoju sektora naftowego po
odkryciu podmorskich ztdz ropy de-
kade temu. Rosngce dochody z tego

Gujana
Wiezi gospodarcze
Wiezi ]2]4 Potencjat
polityczne 10 gospodarczy
8
Ustroj Wiezi

i praworzgdnosé spoteczno-kulturowe

Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Gujana
Karaiby ($rednia regionu)

sektora sqg zroédtem finansowania szeroko zakrojonych inwestycji modernizacyjnych,
w tym infrastrukturalnych. W stolicy Gujany znajduje sie siedziba sekretariatu Wspol-

noty Panstw Karaibskich (CARICOM) i panstwo to jest aktywne w ramach tej grupy.

Jamajka

Panstwo to zajeto 42. miejsce w ogol-
nym rankingu i drugie na Karaibach.
Pod wzgledem potencjatu gospodar-
czego ustepuje Gujanie, ale ma naj-
bardziej rozwiniete wiezi gospodar-
cze z Polskg ze wszystkich panstw
karaibskich. Wyrbznia sie tez wysokimi
wskaznikami w sferze ustroju i prawo-
rzgdnosci oraz punktacjq za wiezi spo-
teczno-kulturowe z Polskq na tle regio-
nu. Podobnie jak Gujana jest jednym
z najaktywniejszych politycznie panstw
w ramach CARICOM.

Wiezi gospodarcze

Wiezi 14 Potencjat

polityczne ]éQ gospodarczy

8
6

Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe

Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Jamajka
Karaiby ($rednia regionu)
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Na uwage zastugujq Trynidad i Tobago oraz Barbados. Pierwsze z nich wyrdznia sie na
tle regionu najwyzszg punktacjq za ustrdj i praworzgdnos¢ oraz stosunkowo wysokimi
wynikami pod wzgledem potencjatu gospodarczego i wigzi gospodarczych z Polskq.
Barbados ma tez dosS¢ wysokq punktacje w sferze politycznej i stabilnosci. Ustepuje
jedynie Gujanie i Jamaijce, jezeli chodzi o potencjat gospodarczy, cho¢ zajmuje széstq
pozycje pod wzgledem wiezi gospodarczych z Polskq.

Wiezi gospodarcze

Wiezi ]2]4 Potencjat
polityczne 0 gospodarczy
8
6
Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnosé Potencjat spoteczny
= Trynidad i Tobago
Karaiby ($rednia regionu)
Wiezi gospodarcze
Wiezi 14 Potencjat
polityczne ](;2 gospodarczy
8
6
Ustroj Wiezi
i praworzqdnosé spoteczno-kulturowe
Stabilnos¢ Potencjat spoteczny

Barbados
Karaiby (§rednia regionu)
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d panstw Globalnego Potudnia

Srd

Perspektywiczni partnerzy Polski w

Lista wybranych
partnerow perspektywicznych

POZYCJE W POSZCZEGOLNYCH RANKINGACH

PANSTWO REGION
RANKING: RANKING:
RANKING RANKING <z oz
B ATRAKCYJNOSC BLISKOSC
REGIONALNY OGOLNY .z
IPOTENCJAL I STABILNOSC
RPA 1 10 8 22
Afryka Subsaharyjska
Senegal 2 25 4 15
Chile 1 1 6 1
Ameryka tacihska
Brazylia 4 6 5 7
Indie 1 2 2 29
Azja Potudniowa
Pakistan 2 38 19 82
Kazachstan 1 15 13 25
Azja Srodkowa
Uzbekistan 2 24 16 54
Malezja 2 8 18 5
Azja Wschodnia i Pacyfik
Filipiny 3 12 9 23
LI Bliski Wschod i Afryka 2 1° 22 12
Katar Pétnocna 4 23 27 2
Gujana 1 29 30 49
Karaiby
Jamajka 2 42 59 46
Mapa 9

Wytypowani perspektywiczni partnerzy Polski wsrod panstw Globalnego Poludnia
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Podsumowanie 1 wnioski

Dynamiczny wzrost gospodarczy i rosngce znaczenie w polityce miedzynarodowej
wielu panstw zaliczanych do Globalnego Potudnia przemawiajg za tym, ze w intere-
sie Polski lezy wigksze otwarcie na wspotprace z partnerami zaliczanymi do tej grupy.
Wykorzystanie potencjatu wspotpracy politycznej, gospodarczej czy w sferze spoteczno-
-kulturalnej z najbardziej perspektywicznymi panstwami moze pozytywnie wptywac
na rozwodj Polski oraz wzmocnic jej pozycje miedzynarodowq. Sprzyjatoby to m.in. dy-
wersyfikacji eksportu oraz zaangazowania inwestycyjnego polskich przedsigbiorstw,
a tym samym zwiekszato bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci i umozliwiato wy-
korzystanie szans pojawiajgcych sie na rynkach panstw Globalnego Potudnia. Inwe-
stycja w relacje z tymi krajami ma charakter dtugoterminowy w zwigzku ze zmianami
zachodzgecymi w globalnej gospodarce, w ktorej rosSnie znaczenie panstw rozwijajq-
cych sig, a relatywnie zmniejsza sie rola Zachodu.

Autorski model PISM pomaga wskazag, ktore kraje Globalnego Potudnia warto uznac
za szczegdlnie atrakeyjnych partnerdw dla Polski. 14 panhstw wytonionych na podstawie
analizy to niekoniecznie te, ktore uzyskaty najwyzszg punktacje w rankingu ogolnym.
Ta waska lista jest m.in. funkcjq przyjetego podziatu regionalnego oraz uwzglednienia
nieoczywistych atutéw tych panstw z polskiej perspektywy.

Wyniki rankingu ogdlnego stanowig pewne przyblizenie. Rezultaty te nalezy rozpa-
trywac SciSle w powigzaniu z przyjetymi parametrami modelu — czyli przy zatozeniu,
ze robwnie wazne sq atrakcyjnos¢ i potencjat, jak i bliskosS¢ i stabilnos¢. Modyfikacja
tych proporciji i wag dla elementow podrzednych w modelu mogtaby prowadzi¢ do
odmiennych rezultatow i wnioskdw. Zawarte w raporcie osobne rankingi dla kazdego
z dwoch wymiardéw pokazujq, jok bardzo moze réznic sig pozycja danego panstwa, kie-
dy brane sq pod uwage np. tylko atrakcyjno$¢ i potencjat spoteczno-gospodarczy. Ko-
lejnym krokiem w rozwijaniu modelu PISM moze by¢ cykliczna aktualizacja rankingu na
podstawie nowych danych, aby poréwnywac¢ zmiany pozycji poszczegdlnych panstw
oraz rozwdj ich dwustronnych relacji z Polskaq.

Raport moze by¢ przydatnym narzedziem w debacie nad ksztattem polityki zagranicz-
nej RP, choC nie wskazuje sposobéw na zaciesSnianie przez Polske relacji z perspekty-
wicznymi partnerami wsréd panstw Globalnego Potudnia. Wsrod kwestii, ktore w tym
kontekscie warto wzig¢ pod uwage, sg mozliwosci i sposoby wszechstronnego zaan-
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gazowania polskiej administracji w rozwijanie relacji na tych kierunkach. Nalezy roz-
wazy¢ takze metody wspotpracy i wymiane dobrych praktyk m.in. z biznesem (w tym
firmami, ktére juz majq doswiadczenie w dziatalnosci na rynkach panstw Globalnego
Potudnia), samorzgdami gospodarczymi oraz Srodowiskiem eksperckim. Debata taka
powinna uwzgledniac kwestie zwigkszenia obecnosci dyplomatycznej Polski w pan-
stwach Globalnego Potudnia, w tym wzmocnienia obsady ambasad i ewentualnego
otwarcia nowych placéwek. W sferze gospodarczej wazng kwestiq bedzie rozwijanie
oraz udoskonalanie systemu promociji Polski, w tym wspotpracy handlowej i inwesty-
cyjnej, a takze uruchomienie regionalnych programow wsparcia polskich eksporteréow
i inwestorow. Potrzebna jest takze dyskusja o intensyfikowaniu kontaktow na wysokim
szczeblu, szczegdlnie z pahstwami perspektywicznymi i wyrdznionymi. Potgczenie ta-
kich wizyt z misjami gospodarczymi stuzytoby budowie rozpoznawalnoscii wzmacnia-
niu wiarygodnosci polskich przedsigbiorstw.
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Aneks

Wskazniki poddane kwantyfikacji lub przeskalowaniu

Cztonkostwo w BRICS+

STATUS PANSTWA | LICZBA PUNKTOW
petne cztonkostwo 0
kandydat 1
partner 1
nie nalezy 5

Cztonkostwo w G20

STATUS PANSTWA

LICZBA PUNKTOW

petne cztonkostwo

5

nie nalezy

0

Cztonkostwo w OECD

STATUS PANSTWA

LICZBA PUNKTOW

petne cztonkostwo

kandydat

3
kandydat oraz kluczowy partner 3
0

nie nalezy

Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH) PAIH

CZY JEST ZBH W DANYM PANSTWIE? |LICZBA PUNKTOW

jest

5

nie ma

0

Przedstawicielstwa RP za granicg

RODZAJ LICZBA PUNKTOW ZA KAZDA PLACOWKE
ambasada 0,65
konsulat honorowy 0,05
konsulat generalny 0,20
Instytut Polski 0,10
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Przedstawicielstwa innych panstw w Polsce

RODZAJ LICZBA PUNKTOW ZA KAZDA PLACOWKE
ambasada 0,65
konsulat honorowy 0,05
konsulat generalny 0,15

Status i charakter umowy gospodarczej UE

RODZAJ PUNKTY
obowiqzujgce 5
zawieszone 1
wynegocjowane 3
negocjowane 2

Zbiezno$¢ glosowan w Zgromadzeniu Ogolnym ONZ

Punktacja zalezna od kombinacji gtosu lub niecbecnosci Polski oraz poszczegdinych
panstw. Przeliczone kombinacje gtosow dla 224 gtosowan, zrealizowanych od paz-
dziernika 2023 r. do grudnia 2024 r. Lista gtosowan zawezona do 40 tematow.

GLOS POLSKI GtOS INNEGO PANSTWA | WARTOSE PUNKTOWA
wstrzymato sie 1
przeciw 0,5
wstrzymata sie . . .
nie wzieto udziatu 0,75
za 0,5
wstrzymato sie 0,5
przeciw przeciw !
nie wzieto udziatu 0,5
za -1
wstrzymato sie 0,75
przeciw 0,5
nie wzieta udziatu - ; ;
nie wzieto udziatu 0,5
za 0,5
wstrzymato sie 0,5
przeciw -1
zd . . .
nie wzieto udziatu 0,5
za 1
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Tematy gtosowan w Zgromadzeniu Ogolnym ONZ
uwzglednione w obliczeniach zbieznosci

TEMATY

AFGHANISTAN SITUATION

AZERBAIJAN SITUATION

CLIMATE

CUBA--UNITED STATES

DEVELOPMENT FINANCE

ECONOMIC COOPERATION AMONG DEVELOPING COUNTRIES

EXTERNAL DEBT

GLOBALIZATION--INTERDEPENDENCE

GLOBALIZATION--UN

HUMAN RIGHTS ADVANCEMENT|HUMAN RIGHTS ADVANCEMENT--CAMBODIA

HUMAN RIGHTS ADVANCEMENT|HUMAN RIGHTS INSTITUTIONS--SOUTHWEST ASIA AND ARAB COUNTRIES

HUMAN RIGHTS ADVANCEMENT|HUMAN RIGHTS--LEBANON

HUMAN RIGHTS ADVANCEMENT|SANCTIONS--INTERNATIONAL RELATIONS

HUMAN RIGHTS--IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF)I[HUMAN RIGHTS--REPORTS

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--BELARUS

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC OF KOREA

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE CONGO

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF)

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--IRAQ

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--MYANMAR

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--SUDAN

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--SYRIAN ARAB REPUBLIC

HUMAN RIGHTS--REPORTS|HUMAN RIGHTS--UKRAINE

HUMAN RIGHTS--SUDAN|HUMAN RIGHTS--REPORTS

INDUSTRIAL DEVELOPMENT

INFORMATION--INTERNATIONAL SECURITY

INTERNATIONAL TRADE

MIDDLE EAST SITUATION

MIDDLE EAST SITUATION|PALESTINE QUESTION

MIDDLE EAST--NUCLEAR PROLIFERATION

MIDDLE EAST--NUCLEAR-WEAPON-FREE ZONES

MIGRATION

MILITARY EXPENDITURES

NATURE

PALESTINE QUESTION

PALESTINIANS--ASSISTANCE

POVERTY MITIGATION

TAXATION

TERRITORIES OCCUPIED BY ISRAEL--HUMAN RIGHTS

TERRITORIES OCCUPIED BY ISRAEL--SETTLEMENT POLICY

UKRAINE--POLITICAL CONDITIONS
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Jedrzej Czerep

Jedrzej Czerep jest analitykiem ds. Afryki Subsaharyjskiej w programie Bliski
Wschod i Afryka. Doktor nauk politycznych (Instytut Nauk Politycznych UKSW).
Wspotpracowat m.in. z think tankami (Fundacija im. K. Putaskiego, Royal United
Services Institute), organizacjami miedzynarodowymi (Rada Europy), medi-
ami (,Al-Jazeera®, ,The Guardian®), administracjg (Urzqd ds. Cudzoziemcow,
Straz Graniczna). Wyktadowca Collegium Civitas. Prowadzit badania m.in.
w Sudanie Potudniowym (2011), Nigerii (2015), Tanzanii (2018), Sudanie (2019).

Postuguje sie angielskim, francuskim i hiszpanskim.

Patryk Kugiel

Dr Patryk Kugiel jest gtdwnym analitykiem w programie Azjo-Pacyfik. W swoich
badaniach w PISM koncentruje sie na krajach Azji Potudniowej (gtéwnie Indie,
Pakistan, Afganistan) oraz polityce wspotpracy rozwojowej Polski i UE. Ukohczyt
studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim, studia nad Azjg Potud-
niowg na poziomie M.Phil. na Uniwersytecie Jawaharlala Nehru w Nowym
Delhi oraz stosunki miedzynarodowe (specjalnosé: amerykanistyka) i kulturo-
znawstwo  (specjalnosé: religioznawstwo) na Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie. Jest autorem ksiqzki pt. India’s Soft Power: A New Foreign Policy

Strategy (Routledge, 2017). Postuguije sie jezykiem angielskim.
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Perspektywiczni partnerzy Polski wsréd panstw Globalnego Potudnia

Damian Wnukowski

Damian Wnukowski jest koordynatorem programu Azja-Pacyfik. Ukonczyt

studia magisterskie na kierunku stosunki migdzynarodowe na Uniwersyte-
cie Warszawskim (specjalizacja: studia pozaeuropejskie) oraz podyplomowe
studium handlu zagranicznego w Szkole Gtownej Handlowej. Specjalizuje sie
w tematyce zwiqzanej z miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi,
migdzynarodowym zarzgdzaniem gospodarczym, dyplomacjg ekonomiczng,
Azjg Wschodnig (zwtaszcza Chinami), stosunkami USA-Chiny i ASEAN-em.

Postuguje sig jezykiem angielskim.

Bartlomiej Znojek

Barttomiej Znojek jest analitykiem ds. Ameryki tacinskiej od czerwca 2017 r.,
wczesniej w latach 2008-2012. W latach 2013-2017 pracowat w sektorze pry-
watnym dla Jones Lang Lasalle i Procter & Gamble. Analizuje sytuacje poli-
tyczng i gospodarczg w Ameryce tacinskiej, relacje Unii Europejskiej i Polski
z partnerami latynoamerykanskimi. Zajmuje sie takze analizq duzych zbioréow
danych. Magister stosunkéw miedzynarodowych i studiow latynoamerykans-
kich na Uniwersytecie Jagiellonskim. Postuguje sig biegle jezykami angielskim,

hiszpanskim i portugalskim.
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Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM) jest
jednym z najwazniejszych osrodkdw analitycznych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Sytuujgc sie
pomiedzy Swiatem polityki a niezalezng analizq, PISM
zapewnia wsparcie decydentom i dyplomatom, inicjuje
publiczng debate eksperckg oraz upowszechnia wiedze
0 wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych.
Dziatalnosci PISM przySwieca przekonanie, ze proces
podejmowania decyzji na arenie miedzynarodowe;j
powinien sig opiera¢ w jak najwiekszym stopniu na
wiedzy ptynqcej z rzetelnych i wiarygodnych badan.
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